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Para comenzar, me es grato reconocer una de las virtudes primordiales 
del Colegio de Ciencias y Humanidades: está conformado por docentes 
comprometidos con el aprendizaje de sus estudiantes, sin duda, el Colegio 

cuenta con maestros conscientes de las necesidades en la educación. Entre 
dichas prioridades, se encuentra el proceso de evaluación, el cual, con el tiempo 
ha dejado de ser solo un número para llenar las actas y aprobar o reprobar, sin 
razón aparente, a nuestros estudiantes. 

Recordemos que en el Modelo Educativo del Colegio se pondera una 
evaluación cualitativa, aquella que busca conocer las habilidades y competencias 
adquiridas por el alumno para resolver los retos de su día a día. De igual manera, 
se promueve una evaluación que le permita desarrollar su pensamiento crítico, 
así como, darse cuenta de las acciones que puede realizar para superar sus 
limitaciones, cambiar su actitud, tomar decisiones y mejorar en los diferentes 
ámbitos de su vida académica. 

3RU�ORV�PRWLYRV�DQWHULRUHV��UHVXOWD�GH�YLWDO�LPSRUWDQFLD�UHÀH[LRQDU�HQ�WRUQR�
a las metodologías empleadas con nuestros estudiantes, tanto para conocer su 
nivel de aprendizaje como para impactar en sus logros; además, es necesario 
pensar en las estrategias utilizadas para involucrarlo en el proceso de enseñanza-
aprendizaje, promoviendo la autorregulación y autonomía, virtudes principales 
GHO�SHU¿O�DFDGpPLFR�GH�QXHVWURV�HJUHVDGRV��3RU�VX�SDUWH��ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�
evaluación también son una herramienta para que los docentes detectemos las 
áreas de oportunidad en nuestra labor. 

Desde esta perspectiva, el número 23 de la revista Poiética. Docencia, 
Investigación y Extensión, QRV�LQYLWD�D�FRQRFHU�OD�H[SHULHQFLD�GH�GRFHQWHV�GHO�
Colegio en cuanto al proceso evaluador, sus retos y aciertos en tiempos de la 
HGXFDFLyQ�KtEULGD�R�YLUWXDO��([SUHVDPRV�HO�PD\RU�GH�ORV�DJUDGHFLPLHQWRV�D�ORV�
colaboradores de este número, quienes son profesores de las áreas de Talleres 

Presentación
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GH�/HQJXDMH�\�&RPXQLFDFLyQ��&LHQFLDV�([SHULPHQWDOHV��+LVWyULFR�VRFLDO��,GLRPDV�
y Matemáticas, de los planteles Azcapotzalco, Naucalpan, Vallejo, Oriente y 
Sur, gracias por mantener la vitalidad de la revista y asumir la responsabilidad 
de atender a las demandas educativas de la nueva normalidad. 

Aprovecho el espacio para invitar con gusto a realizar la lectura de la 
sección de cultura y de las plumas invitadas, en este número nos acompañan 
nuestros colegas de la Escuela Nacional Preparatoria, del Centro de Estudios 
de Ciencias de la Comunicación FCPYS/UNAM y del Colegio de Educación 
Estética y Artística Danza-española; también, en esta ocasión, el estado de 
3XHEOD�QRV�EULQGy�YDOLRVDV�FRODERUDFLRQHV�GH�OD�87%,6�\�OD�%8$3��DVt�FRPR�GH�
VX�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ��6LHPSUH�HV�XQ�JXVWR�FRQWDU�FRQ�VXV�UHÀH[LRQHV��
pues nos permiten abordar desde diferentes aristas el tema. 

Cierro con broche de oro agradeciendo a mis compañeros y amigos del 
comité editorial de Poiética: Benjamín Barajas Sánchez, Miguel Ángel Galván 
Panzi, Enrique Pimentel Bautista y Nadia López Casas; así como a mi querida 
0WUD��,ULDQD�*RQ]iOH]�0HUFDGR��SRU�OLGHUDU�HO�SUR\HFWR�GH�XQD�PDQHUD�DPRURVD�
e incansable, ¡ya son 10 años! 

Sean bienvenidos al número 23 de la revista Poiética. Docencia, Investigación 
y Extensión que en esta emisión nos recuerda la importancia de evaluar para 
mejorar.

Mtro. Keshava Rolando Quintanar Cano
Director del CCH Naucalpan 
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¡Si superan qué miedo puede tener un 
fantasma de los hombres!

T.S. Eliot

El epígrafe del poeta británico estadounidense nos muestra la esencia 
de la mirada evaluadora del otro. Siempre, en todo momento estamos 
evaluando aconteceres, procesos, dinámicas y personas. En este 

mundo, donde todo lo sólido se desvanece o se diluye y, donde los hechos 
GH�FRPXQLFDFLyQ�VH�DWUR¿DQ��HYLWDPRV�HO�HQFXHQWUR�\�HO�DFXHUGR�FRQ�ORV�
demás. La idea del fantasma nos horroriza, pero nada sabemos de él, 
GH�HVH�UHÀHMR�TXH�QRV�DOHMD�FRQ�XQD�FRQWXQGHQWH�HYDOXDFLyQ�QHJDWLYD�
de la posibilidad.

En los temas educativos ocurre algo similar. No sabemos mucho 
del otro, de las y los sujetos que interactúan a partir de un propósito de 
enseñanza y aprendizaje, pero, a diferencia con el fantasma, es necesario 
la coincidencia. Y en ésta se da la necesidad de avaluar lo acontecido. 

La evaluación es uno de los elementos más importantes en la planeación 
del hecho educativo, funciona como un protocolo articulado con el 
aprendizaje y sus evidencias. Colabora en la organización sistemática 
de los pasos, productos y criterios que se usarán para la valoración del 
aprendizaje de los alumnos. 

(VWD�DFWLYLGDG�GH¿QH�TXLpQHV�YDQ�D�HYDOXDU��HO�TXp��HO�FyPR��EDMR�
qué criterios, qué momento del proceso, con qué estrategias, con cuáles 
evidencias, entre otros aspectos fundamentales de la planeación educativa. 

El número 23 de Poiética, Docencia, Investigación y Extensión, lo 
dedicamos a la Evaluación del Aprendizaje, porque consideramos que es 
necesario trasladarse de lo tradicional a la innovación en cuanto a esta 
temática, debido a que el Modelo Educativo del Colegio de Ciencias y 
+XPDQLGDGHV��&&+��EXVFD�XQ�UHÀHMR�DXWyQRPR��FUtWLFR��FRQVWUXFWLYR�H�
independiente a partir de las premisas: Aprender a aprender, aprender a 
ser, aprender a hacer y aprender a convivir.

Introducción
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En este número vuelven a estar presentes las Áreas Académicas 
nuestro Colegio, Talleres de Lenguaje y Comunicación, Histórico Social, 
0DWHPiWLFDV�\�&LHQFLDV�H[SHULPHQWDOHV��ORV�GHSDUWDPHQWRV�GH�,GLRPDV�
y Psicopedagogía, así como las Plumas invitadas, lo que demuestra que 
la temática es de suma trascendencia para los actores que participamos 
del campo educativo.

El cuerpo temático de la revista cuenta con dieciséis artículos, en 
donde, entre algunos tópicos, se destaca la relación de tiene la evaluación 
FRQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVFHQDULRV�iXOLFRV��HO�FRQWH[WR�GH�OD�SDQGHPLD�GH�OD�
&29,'�����HO�XVR�GH�KHUUDPLHQWDV�WHFQROyJLFDV�FRPR�LQVWUXPHQWDOHV�
en la evaluación, el rol de los actores implicados, la valoración de las 
HYLGHQFLDV��ORV�WLSRV��VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�\�DOJXQDV�H[SHULHQFLDV�HQ�HO�DXOD�

Se consolida la sección de Cultura como un espacio abierto, plural y 
que ofrece referentes literarios y periodísticos en cuento, poesía y crónica. 
En el primer caso contamos con el fantástico cuento “Desempeño”, del 
escritor brasileño Rubem Fonseca, en donde el narrador testigo pasa 
de un memorial azote a un alabado triunfo; Xochipilli Hernández nos 
comparte parte de su obra poética y Édgar Ávila vincula las fotografías 
de Sebastiao Salgado con el rescate de la Amazonia. 

Esperamos que los lectores de Poiética se complazcan con este 
nuevo número.  

Iriana González Mercado
Directora

Enrique Pimentel Bautista
Miembro del Consejo Editorial
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Matihew Lipman

LD�SUHVHQWH�UHÀH[LyQ�SUHWHQGH� LQGDJDU�
algunos de los propósitos reales de 
las evaluaciones que se efectúan en el 

ámbito escolar. Es notorio que las mediciones 
educativas ocupan un lugar central en la 
enseñanza en menoscabo de aspectos más 
VLJQL¿FDWLYRV�FRPR�VRQ�ORV�UHODFLRQDGRV�FRQ�
el desarrollo de habilidades cognitivas que 
incluyen la investigación, el razonamiento y la 
organización.

Este sucinto análisis también tiene la 
LQWHQFLyQ�GH�D¿UPDU�OD�LGHD�GH�TXH�OD�IRUPDFLyQ�
de los alumnos, niños y adolescentes, se 
puede potenciar si se les educa para pensar 
por sí mismos, aspiración que conlleva el 
deseo de mejorar las cualidades personales y 
habilidades adquiridas por los jóvenes durante 
su crecimiento y educación. Se considera que 
este progreso se puede lograr si se enfatiza 
la enseñanza del pensamiento crítico que ya 
está presente en los programas escolares 
pero que se ignora o minimiza durante el 
aprendizaje. Para lograr estos propósitos, se 
parte de algunos conceptos que la UNESCO 
ha presentado en diversos documentos acerca 
de la enseñanza y el aprendizaje.

En primer lugar, encontramos ideas 
UHIHUHQWHV�DO�VLJQL¿FDGR�GH� OD�HYDOXDFLyQ�HQ�
el campo educativo:

La evaluación del aprendizaje forma parte de 
la evaluación y el seguimiento de la educación 
HQ�JHQHUDO��\�VH�UH¿HUH�D�XQ�DPSOLR�DEDQLFR�GH�
métodos y herramientas que se utilizan para 
evaluar, medir y documentar los resultados y 
los progresos del aprendizaje. La evaluación del 
aprendizaje consiste en recabar información de 
múltiples fuentes sobre lo que saben las y los 

estudiantes y lo que pueden hacer con lo que 
han aprendido. Esta evaluación aporta también 
LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�SURFHVRV�\�ORV�FRQWH[WRV�
que hacen posible el aprendizaje, y sobre los 
que pueden obstaculizarlo” (UNESCO, 2017).

En esta caracterización es importante 
notar que la evaluación del aprendizaje realiza 
una función sustantiva dentro del proceso 
educativo, ocupa un conjunto de recursos, 
su función central es la controlar y determinar 
los conocimientos que son adecuados para la 
formación y adiestramiento de los alumnos. 
La medición del aprendizaje es el medio por el 
cual una institución o persona establece el nivel 
en que los alumnos han adquirido un conjunto 
previamente organizado de conocimientos y 
capacidades.

En el análisis Evaluación del aprendizaje 
del estudiante y el currículo: Problemas y 
consecuencias para la política, el diseño y la 
aplicación (Muskin, 2015), la evaluación cumple 
ORV�VLJXLHQWHV�¿QHV�

• Certificar y validar el aprendizaje: 
en el ámbito del sistema educativo, 
la evaluación final o general (en la 
que se evalúan los resultados del 
aprendizaje propiamente dichos) se 
XWLOL]D�SDUD�FHUWL¿FDU�R�SDUD�VHOHFFLRQDU�
al estudiantado para el acceso a un 
determinado nivel académico o de 
edad, a un nivel educativo superior, a 
la formación o al empleo. 

• Proporcionar una base de evidencias 
para la formulación de políticas: la 
evaluación ofrece datos empíricos 
para el seguimiento, la formulación 

Lenguaje 
y comunicación
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GH�SROtWLFDV��OD�SODQL¿FDFLyQ�\�HO�GLVHxR�
de los programas. 

• Rendir cuentas sobre los resultados: 
la evaluación mejora la rendición de 
cuentas, la transparencia y la buena 
gobernanza en relación con los 
diversos actores interesados (familias, 
comunidades, docentes, ministerios, 
empleadores, grupos de la sociedad 
civil y donantes).

• &RQ¿JXUDU�ODV�SUiFWLFDV�GH�HQVHxDQ]D�
y aprendizaje desde el punto de 
vista pedagógico: también suele 
describirse como una evaluación para 
el aprendizaje, centrada generalmente 
en el uso de estrategias de evaluación 
formativa. Ayuda a las y los estudiantes 
a determinar sus puntos fuertes y las 
áreas que necesitan mejorar y los 
motiva para aprender de manera 
sostenible; por ejemplo, mediante 
la autoevaluación o mediante la 
evaluación como aprendizaje. 

Conforme a estas conceptualizaciones, las 
funciones de la evaluación se concretan en 
tres aspectos: selección, control y dirección, 
dichas funciones son reguladas básicamente 
por el estado y las autoridades educativas. Cabe 
destacar que, de acuerdo a esas atribuciones, la 

evaluación tiene un marcado carácter selectivo, 
pues establece quienes tendrán acceso a los 
distintos niveles educativos y quienes perderán 
la oportunidad y el derecho a educarse. Y aunque 
en las especificaciones de la UNESCO se 
menciona que el objetivo último de la evaluación 
es mejorar la equidad y el aprendizaje de los 
educandos, las comunidades y la sociedad, no 
RFXOWD�VX�QDWXUDOH]D�H[FOX\HQWH��

No obstante, es conveniente señalar 
que la evaluación tiene un matiz formativo 
ya que comprueba los puntos fuertes de los 
estudiantes e identifica los aspectos que 
necesitan mejorarse, así mismo promueve la 
DXWRHYDOXDFLyQ��OR�TXH�FRQ¿HUH�D�ORV�DOXPQRV�
una oportunidad de autoconocimiento personal. 

A partir del análisis que realiza Muskin sobre 
evaluación del aprendizaje, se efectúan algunas 
UHÀH[LRQHV�TXH�VH�FRQVLGHUDQ�SHUWLQHQWHV�\�
útiles sobre el tema. En las distintas dimensiones 
que comprenden la evaluación aparecen dos 
vectores, particularmente interesantes, uno 
HV�VHUYLU�D� ORV�¿QHV�VXPDWLYRV�\� IRUPDWLYRV��
y el otro, distinguir entre estas dos funciones 
pedagógicas la rendición de cuentas.

Muskin señala que la rendición de cuentas 
“tiene como objetivo general determinar si las 
inversiones que un sistema, la sociedad o 
incluso los asociados hacen en la educación, 
producen los resultados esperados y necesarios 

FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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en cuanto al aprendizaje” (2015, p. 8). Este 
aspecto importa porque pone en evidencia 
el lado oscuro de la evaluación que implica 
considerar la educación como una transacción 
mercantil que debe producir dividendos.

En este sent ido, las pruebas de 
conocimiento y capacidades que se efectúan 
a nivel internacional, especialmente la prueba 
3,6$�FX\D�¿QDOLGDG�HV�³SRQHU�D�SUXHED� ORV�
conocimientos y capacidades que cree que 
superan los estándares curriculares para, en 
cambio, determinar cómo de bien está educando 
un país a sus jóvenes para la economía 
PXQGLDO´��0XVNLQ��������S������UHYHODQ�ORV�¿QHV�
económicos más que educativos que esta 
prueba posee; se trata de saber qué tantos 
recursos aprovechables genera la educación 
para aumentar la riqueza de quienes tienen en 
sus manos la dirección y la toma de decisiones 
acerca de los procesos educativos.

(Q�HVH�VHQWLGR��OR�TXH�H[FOX\H�OD�HYDOXDFLyQ�
son las habilidades de razonamiento, 
pensamiento crítico, creatividad, trabajo en 
equipo, empatía, juicio y otras destrezas que 
corresponden a los talentos y comportamientos 
que los estudiantes necesitan mejorar. Ello 
es así porque son aspectos que no se miden 
fácilmente con los instrumentos de evaluación 
disponibles; es decir, no están estandarizados. 
Y aunque algunas de estas habilidades se 
mencionan en los currículos, pocas veces son 
tomadas en cuenta para su pleno desarrollo 
en las aulas. 

Al respecto Muskin dice: “estas son 
precisamente las competencias que tantos 
gobiernos han codificado en sus planes y 
reformas educativas nacionales, pero que tan 
pocos han incorporado estratégica, prominente 
y coherentemente en sus currículos, así como 
en la formación docente (inicial y en servicio), 
ORV�OLEURV�GH�WH[WR��OD�LQVSHFFLyQ�\��TXL]iV�PiV�
esencialmente en las normas, los instrumentos 
y las prácticas de evaluación” (2015, p.12).

$Vt�SXHV��HO�DQiOLVLV�GHO�VLJQL¿FDGR�GH�OD�
evaluación en el aprendizaje pone en claro que 
es el medio por el cual los administradores de 
la educación determinan la aplicación, dirección 

y el sentido de los procesos formativos de los 
estudiantes.

Para mostrar la importancia que la educación 
del pensamiento tiene en el  proceso educativo 
y, en especial el pensamiento crítico, se hace 
referencia a la declaración conjunta del Foro 
Mundial sobre la educación, realizado en 
,QFKHRQ��5HS~EOLFD�GH�&RUHD��HQ�HO������\�
que se considera plenamente vigente:

La educación de calidad fomenta la 
creatividad y el conocimiento, garantiza 
la adquisición de las competencias 
básicas de lectura, escritura y cálculo, 
así como de aptitudes analíticas, de 
solución de problemas y otras habilidades 
cognitivas, interpersonales y sociales 
de alto nivel. Además, la educación 
de calidad propicia el desarrollo de las 
competencias, los valores y las actitudes 
que permiten a los ciudadanos llevar vidas 
saludables y plenas, tomar decisiones con 
conocimiento de causa y responder a los 
desafíos locales y mundiales mediante la 
educación para el desarrollo sostenible 
(ESD) y la educación para la ciudadanía 
mundial (ECM) (Muskin, p. 23).

En esta importante declaración se observa 
la relación con los siguientes aspectos 
fundamentales del pensamiento crítico:

• ,QFOX\H� OD�FUHDWLYLGDG�\�HO�GHVDUUROOR�GHO�
pensamiento.

• Demanda la adquisición de aptitudes 
analíticas y habilidades cognitivas 
interpersonales y sociales de alto nivel.

• Se enfoca en el desarrollo de habilidades, 
valores y actitudes necesarios para una 
vida productiva.

• Se orienta a la toma de decisiones 
razonadas.

En este punto, se considera necesario aclarar 
HO�VLJQL¿FDGR�GH� OD�SDODEUD�FULWLFDU��SXHV� OD�
FXOWXUD�SRSXODU�OH�FRQ¿HUH�XQ�PDWL]�GH�KRVWLOLGDG��
negativo e incluso de rechazo. La connotación 
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de este concepto que se maneja en el nivel 
educativo es la que otorga el diccionario de 
la Real Academia Española en el sentido de: 
“analizar pormenorizadamente algo y valorarlo 
según los criterios propios de la materia de 
TXH�VH�WUDWH´��'H�DFXHUGR�D�HVWD�GH¿QLFLyQ��
pensamiento crítico es aquel que utiliza criterios 
para emitir opiniones o juicios.

Las dudas que surgen enseguida respecto a 
los anteriores planteamientos son en el sentido 
de que si el pensamiento crítico está presente 
en los currículos ¿por qué los resultados son tan 
limitados e inoperantes?, ¿por qué los alumnos 
QR�GHVDUUROODQ� ODV�VX¿FLHQWHV�KDELOLGDGHV�GH�
pensamiento que necesitan para enfrentar 
los múltiples problemas relacionados con la 
YLGD�UHDO�TXH�HVWiQ�FODUDPHQWH�H[SXHVWRV�\�
analizados en las diversas investigaciones y 
propuestas educativas?

8QD�SRVLEOH�UHVSXHVWD�D�GLFKDV�GH¿FLHQFLDV��
está señalada por Muskin en su análisis, pues 
esos aspectos son relegados en función de 
necesidades más redituables como que se 
eduque para el mercado laboral y no para 
OD�YLGD��'LFKD�D¿UPDFLyQ�HVWi�VXVWHQWDGD�HQ�
el tipo de pruebas que se elaboran y miden 
prioritariamente conocimientos y no habilidades. 
(OOR�HQ�GRV�FDPSRV�HVSHFt¿FRV��ODV�PDWHPiWLFDV�
y el lenguaje.

$QWH� HVWD� H[LJHQFLD� GH� UHVXOWDGRV�
pragmáticos por parte de los gobiernos e 
instituciones, los educadores dedican tiempo, 
recursos y energía a preparar a los jóvenes 
para las pruebas que solamente miden esas 
competencias, dejando de lado la educación 
PiV�VLJQL¿FDWLYD�� OD�GH� ODV�FDSDFLGDGHV�GH�
razonamiento, de investigación, de análisis 
\�UHÀH[LyQ�

Es necesario insistir en que el alumnado 
aprenda a pensar críticamente, entendiendo 
por ello, la capacidad de utilizar criterios, 
UHDOL]DU�MXLFLRV�WRPDQGR�HQ�FXHQWD�HO�FRQWH[WR�\�
comportarse de manera autocorrectiva, como lo 
SURSRQH�HO�¿OyVRIR�0DWWKHZ�/LSPDQ�HQ�GLYHUVRV�
estudios sobre la educación.

Es pertinente agregar que una de sus 
propuestas más valiosas, es la de transformar 

el aula en una comunidad de investigación 
UHIOH[LYD� \� GHOLEHUDWLYD�� SDUD�SRWHQFLDU� XQ�
pensamiento crítico que enfatizará valores 
como la precisión, la consistencia y el diálogo.

Además, siguiendo con Lipman, es 
importante reiterar que los jóvenes tienen 
derecho a pensar, lo que significa no sólo 
desarrollar una habilidad aceptable de lectura 
y de escritura, sino llegar a niveles que van 
más allá de la mera aceptabilidad, como: 
la razonabilidad, la capacidad de juicio y 
apreciación, además de la inventiva.

En esta declaración Lipman ha agregado 
al pensamiento crítico dos trascendentes 
dimensiones: la creatividad y el aprecio, 
aspectos que considera fundamentales para 
una formación plena.

6L�VH�LGHQWL¿FDQ�ORV�UDVJRV�HVHQFLDOHV�GHO�
pensamiento crítico,  añadiremos que es un 
pensamiento hábil y responsable que privilegia 
el buen juicio porque, primero se basa en 
criterios; segundo, es autocorrectivo; y, tercero, 
HV�VHQVLEOH�DO�FRQWH[WR��/DV�UD]RQHV�DQWHULRUHV�

FOTO: THISISENGINEERING,PEXELS. 2022.
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son valiosas para insistir en educar a los jóvenes 
para que piensen de manera crítica.

9ROYLHQGR� DO� WHPD� GH� ORV� H[iPHQHV� \�
SUXHEDV��\�D�SDUWLU�GHO�H[KDXVWLYR�DQiOLVLV�TXH�
realiza Muskin, la percepción que tenemos 
acerca de la evaluación educativa que se realiza 
a nivel mundial ocupa un lugar privilegiado, 
tiempo, energía y resta oportunidad para 
el desarrollo de las competencias más 
VLJQL¿FDWLYDV���(�LQFOXVR�FUHD�XQ�FRQÀLFWR�VHULR��
entre la evaluación y el currículo, lo cual trae 
como consecuencia la disminución tanto del 
aprendizaje como de la motivación e interés 
del alumno para estudiar y aprender.

A través de este análisis se concluye 
que los intereses que guían el proceso de 
enseñanza aprendizaje son predominantemente 
mercantiles, que detrás de los enormes recursos 
que se generan para realizar las pruebas en 
los ámbitos educativos está la búsqueda de 
EHQH¿FLRV�HFRQyPLFRV��/RV�OtGHUHV��DSR\DGRV�
por los gobiernos dirigen y ejercen un férreo 
control de lo que se estudia y de lo que se 
aprende. 

Ante este panorama la alternativa es la que 
propone Lipman: “se necesita saber, mucho más 
de lo que ahora sabemos, cómo alejarnos de 
la reglamentación estricta del pensamiento que 
hoy día caracteriza la educación, para poder 
avanzar hacia la liberación y la estructuración 

GH�VHQWLPLHQWRV��GH�YDORUHV�\�GH�VLJQL¿FDGRV�
que deberían caracterizarla” (2016, p. 22).

Sólo de esta manera se alcanzará a realizar 
los talentos y ponerlos al servicio de los jóvenes 
y de la sociedad en general.
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I. Justi!cación de la propuesta: 
Diagnóstico Estudio de caso:
CCH Naucalpan

El fenómeno de la reprobación representa 
una problemática compleja en los cinco 
planteles del CCH. Particularmente en el 

Plantel Naucalpan los índices son contundentes 
y pese a los esfuerzos individuales e 
institucionales la persistencia de la reprobación 
es un asunto que poco o nada se contiene, 
las razones que se le asocian son diversas e 
importantes porque constituyen la antesala al 
abandono escolar. Frente a esta situación, se 
coincide en la necesidad de impulsar estrategias 
educativas que impacten en el cumplimiento de 
ORV�REMHWLYRV�DFDGpPLFRV�\�OD�H¿FLHQFLD�WHUPLQDO�

(Q�HO�3ODQ�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR�,QVWLWXFLRQDO�
de la DGCCH (2018-2022) se establecen líneas 
de atención oportuna a los problemas de la 
reprobación y la evaluación del aprendizaje; 
por ejemplo, se hace hincapié en la creación 
de un Programa de Atención y Seguimiento a 
los alumnos con altos índices de reprobación, 
asimismo, se propone evaluar los diferentes 
programas de apoyo a la trayectoria escolar para 
hacer los ajustes necesarios que garanticen 
su efectividad. En materia de evaluación, 
se plantea fomentar diferentes estrategias 

FROHJLDGDV�SDUD�OD�SUHSDUDFLyQ�GH�H[iPHQHV�
RUGLQDULRV�\�H[WUDRUGLQDULRV�TXH�SHUPLWDQ�D�
ORV�DOXPQRV�DFUHGLWDU�GH�PDQHUD�H[LWRVD� ORV�
cursos (Barajas, 2018).  

La reprobación implica representaciones 
negativas que culturalmente se han legitimado 
en el ámbito escolar y que, de cierta 
PDQHUD�� LQÀX\HQ�HQ�HO�DXWRFRQFHSWR�GH� ORV�
alumnos. Reprobar significa tener un bajo 
aprovechamiento académico, es signo de 
desigualdad en el aprendizaje e inevitablemente 
provoca el fracaso escolar, problemática que 
afecta a más del cuarenta por ciento de la 
comunidad inscrita en los cinco planteles del 
CCH (Barajas, 2018)1.

Son muchas las causas que se asocian 
al problema de la reprobación, las más 
representativas se vinculan con aspectos 
psicológicos, familiares, sociales, económicos, 
culturales y de integración al Modelo Educativo, 
como lo revela el estudio realizado por Arlett 
Ramírez y Miriam Rangel (en Martínez y 
Flores, 2017), cuyo propósito fue de conocer la 
trayectoria escolar y los factores de motivación 

1.- La problemática de la reprobación es un tema que 
puede abordarse desde diferentes aristas, sería conve-
niente explorarlo desde la relación reprobación, rezago 
escolar y exclusión social. 

FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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en los jóvenes del turno vespertino en el Plantel 
Naucalpan del CCH. Dicha información es 
importante porque permite saber, desde la voz 
de los estudiantes, su percepción acerca de 
las circunstancias que caracterizan su tránsito 
por el Colegio, aspectos que se retoman en el 
artículo que ahora se construye.

Para efectos de esta propuesta, se realizó 
un sondeo2 acerca de algunos aspectos en 
materia de reprobación, el cual registró que 
de un total de 365 alumnos participantes, 
HO�������GHWHUPLQy�TXH� OD�SULQFLSDO� FDXVD�
de reprobación radica en la falta de interés 
SHUVRQDO��HO�������OR�HVWDEOHFLy�D�OD�GLGiFWLFD�

2.- Con el objetivo de conocer las percepciones de los 
alumnos en materia de reprobación se realizó un sondeo 
a través de la herramienta “formularios” de Google, mis-
mo que se compartió con los alumnos del Plantel Nau-
calpan del CCH del turno vespertino. Consta de veinte 
preguntas cerradas de opción múltiple, en las cuales se 
cuestiona acerca de la temática de la reprobación. Las 
principales categorías que se contemplan son: Exámenes 
Extraordinarios, Guías de Estudio y Evaluación extraor-
dinaria. El sitio en donde se puede consultar es: 
https://docs.google.com/forms/d/1YSW6Y9TLS88lo1qtiUs
WfFLC0T2XMF13HeBltHnBw0k/edit

GH� ORV� SURIHVRUHV��PLHQWUDV� TXH�HO� ������
consideró como principal razón la complejidad 
GH�ODV�PDWHULDV��VRODPHQWH�XQ�����OR�DWULEX\y�
a la interacción dentro del aula.3 

En el Colegio se han institucionalizado 
diferentes mecanismos de apoyo para que el 
alumno apruebe una materia en adeudo, como 
son el Recursamiento, el Programa de Apoyo 
DO�(JUHVR��3$(��\�HO�([DPHQ�([WUDRUGLQDULR�4 

$VLPLVPR��HQ�HO�VRQGHR�UHIHULGR��HO�������
GH�ORV�HGXFDQGRV�H[SUHVDURQ�VX�SUHIHUHQFLD�SRU�
HO�5HFXUVDPLHQWR��HO�������RSWy�SRU�HO�([DPHQ�
([WUDRUGLQDULR�\�VyOR�HO�������HOLJLy�HO�3$(��

&RQ�HVWD� FRQWH[WXDOL]DFLyQ� VH�SRQH�HQ�
la mesa de discusión que la evaluación 
H[WUDRUGLQDULD�HV�XQD�SUiFWLFD�LQKHUHQWH�D�XQ�
proceso de aprendizaje que puede enfocarse 
a dinámicas que favorezcan la formación de 
los estudiantes y no sólo la acreditación. En 
el siguiente apartado se presenta información 
sobre esta tarea.

II. Evaluación extraordinaria

Abordar el tema de la evaluación del aprendizaje 
en el CCH resulta una tarea relevante, dado 
que esta actividad se considera una de las 
mayores debilidades en la práctica docente 
�&XHQFD�HQ�%D]iQ�\�'tD]�GHO�&DVWLOOR���������
sin embargo, este proceso constituye un factor 
WUDQVFHQGHQWDO�HQ�HO�FRQWH[WR�HGXFDWLYR�SRUTXH�
permite tomar decisiones para el desarrollo de 
una mejor didáctica.

3DUWLFXODUPHQWH��OD�HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD�
VH�GH¿QH�FRPR�XQ�SURFHVR�FRPSOHMR�TXH�WLHQH�

3.- Los resultados del sondeo se pueden consultar en el 
siguiente sitio: https://docs.google.com/forms/d/1YSW
6Y9TLS88lo1qtiUsWfFLC0T2XMF13HeBltHnBw0k/
edit#responses

4.- El Recursamiento es la segunda inscripción en ordina-
rio para alumnos que adeudan asignaturas. Por su parte, 
el PAE ofrece cursos a los alumnos de tercer año o genera-
ciones anteriores que deban de una a seis asignaturas. Los 
Exámenes Extraordinarios tienen por objetivo cali!car los 
conocimientos de los sustentantes que no hayan acreditado 
las materias correspondientes, actualmente se convocan tres 
periodos en un ciclo escolar EA, EB y EZ (Salinas, 2017).FOTO: THISISENGINEERING,PEXELS. 2022.
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FRPR�SURSyVLWR�FHUWL¿FDU�HO�FRQRFLPLHQWR�GH�XQ�
alumno que no ha obtenido los aprendizajes 
necesarios establecidos en los planes y 
programas de estudio de cualquier grado o curso, 
VLHQGR�HO�H[DPHQ�HO�PHFDQLVPR�SRU�H[FHOHQFLD�
para dicha actividad (Santos en Moreno, 2016).  

El sondeo referido arrojó que la principal 
estrategia de preparación académica a la que 
recurren los alumnos del Plantel Naucalpan para 
SUHVHQWDU�XQ�H[DPHQ�H[WUDRUGLQDULR�HV�OD�*XtD�
GH�(VWXGLRV����������D�VX�YH]��XQ�SRUFHQWDMH�
UHSUHVHQWDWLYR� ��������VHxDOy�TXH�SUH¿HUH�
estudiar por su cuenta con apuntes propios 
R�GH�DOJ~Q�FRPSDxHUR��VRODPHQWH�XQ�������
H[SUHVy�TXH�DFXGH�DO�3,$�SDUD�UHFLELU�DVHVRUtD��

La utilidad de las Guías de Estudio es 
XQ�GDWR�VLJQL¿FDWLYR�� WRGD�YH]�TXH�HO�������
de los alumnos las consideran útiles para 
SUHSDUDUVH�DQWH�XQD�HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD��
&RQWUDULDPHQWH��HO�������SLHQVD�TXH�HO�([DPHQ�
([WUDRUGLQDULR�QR�HV�VX¿FLHQWH�SDUD�YDORUDU�VX�
DSUHQGL]DMH��GH�DKt�TXH�HO�������REVHUYy� OD�
importancia de contar con una práctica evaluativa 
que no sólo se juzgue con los resultados de este 
instrumento, sino con alguna práctica adicional 
para demostrar los aprendizajes adquiridos 
en la práctica; para lo cual, el 79.2% estimó 
la importancia del acompañamiento de un 
profesor en dicha actividad. 

Ante este panorama es preciso rescatar 
TXH�HQ� OD�HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD�QR�KD\�
seguimiento de los aprendizajes de tipo 
procedimental y actitudinal, si bien hay un 
encargo de un proyecto adicional (una lectura 
\�R� OD� UHDOL]DFLyQ�GH�XQ�SURGXFWR���QR�H[LVWH�
un acompañamiento que oriente al estudiante 
en el proceso de realización. También se ha 
puesto en la mesa de discusión la necesidad de 
UHIRU]DU�ODV�HVWUDWHJLDV�GHO�3,$�SDUD�PRWLYDU�D�
los alumnos a acudir a asesorías, por lo cual es 
urgente reformular los procesos de evaluación 
H[WUDRUGLQDULD�HQ�HO�&ROHJLR�

III. Planteamiento del problema

Son muchos los focos de atención que se 
derivan del diagnóstico realizado: el índice 

de reprobación es un tema relevante en el 
plantel5�\�OD�GL¿FXOWDG�SRU�DSUHQGHU�UDGLFD�HQ�
prácticamente todas las asignaturas de la malla 
curricular. Por lo tanto, el planteamiento del 
problema parte de los siguientes ejes críticos:

 � Si bien, la forma tradicional de obtener 
XQD� HYDOXDFLyQ� H[WUDRUGLQDULD� HQ� HO�
Colegio es a través de la aprobación de 
XQ�H[DPHQ�HVFULWR�� TXH�JHQHUDOPHQWH�
valora elementos cognitivos, actualmente 
las dinámicas académicas demandan 
procesos evaluativos innovadores que 
garanticen no sólo la aprobación en 
función del dominio de conocimientos, 
sino también del logro de aprendizajes 
procedimentales y actitudinales que 
implican el aprender a aprender, aprender 
a hacer y aprender a ser. 

 � La intención es superar el paradigma de 
la evaluación instrumental que privilegia 
la memorización, el resultado terminal y 
el trabajo individualizado. Un modelo para 
XQ�SURFHVR�IRUPDWLYR�SHUPLWH�UHÀH[LRQDU�
respecto al aprendizaje de los alumnos, 
sobre los alcances y limitaciones que 
enfrentan en su formación, asimismo, 
SURSRUFLRQD� LQGLFLRV�GH� OD�H¿FDFLD�GH� OD�
enseñanza en las aulas. 

Con base en este escenario, se proponen las 
siguientes preguntas: ¿Un modelo para un 
SURFHVR�IRUPDWLYR�GH�HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD�
cómo impactaría en una asignatura-taller que 
se fundamenta más en el saber hacer que en 
el saber, como es el caso del TLRIID? ¿Cómo 
empatar el modelo para un proceso formativo 
de evaluación extraordinaria con los principios 
pedagógicos del Colegio?

5.- Por ejemplo, En el ciclo 2017-2018, hubo tres perio-
dos de exámenes extraordinarios (EA, EB y EZ) con los 
siguientes resultados: se atendieron un total de 23,324 
inscripciones a las diversas asignaturas del Plan de Es-
tudios, de las cuales exclusivamente se acreditó el 31%, 
la reprobación fue del 28% y el 39% de los jóvenes no se 
presentó al examen.
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IV. Propuesta para un proceso de 
evaluación extraordinaria formativo

Las tendencias actuales caracterizan a la 
evaluación por su orientación a la comprensión 
y al aprendizaje, siendo este último, el concepto 
que vertebra el enfoque de la evaluación formativa.

Son muchas las concepciones que se asocian 
DO�WpUPLQR�HYDOXDFLyQ��PHGLU��FDOL¿FDU��FRUUHJLU��
FODVL¿FDU��FHUWL¿FDU�R�H[DPLQDU��DFWLYLGDGHV�GH�
las que poco o nada se aprende. La evaluación 
forma parte de un proceso educativo y, como 
tal, debe ser continua y procesual. 

Rebeca Anijovich (2013) propone una 
visión integral del concepto de evaluación, al 
referir que es una práctica social anclada a un 
FRQWH[WR�TXH�LPSDFWD�LQHYLWDEOHPHQWH�HQ�WRGRV�
ORV�DFWRUHV� LQYROXFUDGRV�� FX\D�¿QDOLGDG�HV�

contribuir a la mejora de los aprendizajes. De lo 
anterior se deriva que las prácticas evaluativas 
están asociadas a tres elementos indisolubles: 
el alumno, el docente y el aprendizaje. Estas 
DSUR[LPDFLRQHV�LPSOLFDQ�SHQVDU�HQ�HO�qué, a 
quién, cómo y para qué evaluar.

En los Programas de Estudio del CCH 
(2016) se propone que la evaluación sea un 
SURFHVR�FRQWLQXR�\�FRQWH[WXDOL]DGR��FHQWUDGR�
en el aprendizaje de los alumnos, de tal manera 
que el enfoque no se sitúe en la evaluación 
del aprendizaje, sino en la evaluación para el 
aprendizaje (Cuenca en Bazán y Díaz del 
&DVWLOOR�� ������ ���� HVWR� VLJQLILFD�TXH� WDQWR�
los docentes como los estudiantes deben 
aprender de las prácticas evaluativas y ajustar 
su desempeño en función de los resultados.

Por lo tanto, el planteamiento que conviene 
rescatar, para efectos de este Proyecto, es 
el que propone Moreno Olivos (2016) en 
correspondencia a las ideas de Santos Guerra 
(2016), ambos autores coinciden en adoptar la 
visión de evaluación para el aprendizaje, noción 
TXH�VH�GH¿QH�D�FRQWLQXDFLyQ���

La evaluación para el aprendizaje es 
cualquier evaluación que tiene como 
primera prioridad en su diseño y en su 
práctica, servir al propósito de promover el 
aprendizaje de los alumnos. Por lo tanto, 
GL¿HUH�GH� OD�HYDOXDFLyQ�TXH�VH�HODERUD�
principalmente para servir a los propósitos 
de rendición de cuentas, clasificación, 
o acreditación de competencias. Una 
actividad de evaluación puede contribuir 
al aprendizaje si proporciona información 
que los profesores y los alumnos puedan 
usar como retroalimentación para evaluarse 
D�Vt�PLVPRV�\�D�RWURV��\�SDUD�PRGL¿FDU�ODV�
actividades de enseñanza y aprendizaje 
en las que participan. Dicha evaluación se 
convierte en “evaluación formativa” cuando 
la evidencia es utilizada efectivamente 
para adaptar la enseñanza de modo 
que responda mejor a las necesidades 
de aprendizaje de los alumnos (Moreno, 
2016: 31-32).

FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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Para Moreno (2016) la concepción anterior 
vincula el sentido de la evaluación para 
el aprendizaje con la visión de evaluación 
formativa, debido a que ambas posturas 
observan el proceso de aprendizaje que ocurre 
en el aula, juicio que fundamenta la propuesta 
que aquí se construye. 

Por ejemplo, En el Programa de la 
PDWHULD�GHO�7/5,,'��������VH�PHQFLRQD�TXH�
la evaluación debe tomar en cuenta el desarrollo 
de habilidades e implica la consideración de 
tres etapas evaluativas: diagnóstica, formativa 
y sumativa. Cada uno de estos momentos son 
importantes porque proporcionan información 
trascendente para regular la práctica académica 
en el aula; sin embargo, este proceso no se lleva 
D�FDER�HQ�XQD�HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD��DTXt�
VH�SULYLOHJLD�HO�UHVXOWDGR�¿QDO�\�OD�FHUWL¿FDFLyQ�
de un conocimiento que, en la mayoría de 
ORV�FDVRV��QR� UHÀHMD�HO�DSUHQGL]DMH�REWHQLGR�
(Figueroa, 2007).

Si partimos de la idea que el Modelo 
Educativo del Colegio otorga principal 
importancia al alumno como sujeto de su 
aprendizaje, de su formación y de su cultura 
desde el aprender a aprender, aprender a hacer 
y aprender a ser; el enfoque para un proceso 
IRUPDWLYR�GH�HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD�GHEH�
empatar no sólo con los principios pedagógicos, 
sino con la modalidad de curso-taller que se 
fundamenta más en el saber hacer que en 
el saber.

La evaluación, desde el enfoque 
comunicativo, se centra en el desarrollo y 
actuación de las habilidades lingüísticas en 
escenarios de interacción comunicativa, en 
donde el profesor advierte, valora y ajusta los 
procesos mediante los cuales se logran tales 
HQFRPLHQGDV��(Q�FRQVHFXHQFLD��XQ�H[DPHQ�
H[WUDRUGLQDULR�� EDMR� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�
se han determinado en el apartado anterior, 
VH�FRQVLGHUD� LQVX¿FLHQWH�H� LQDGHFXDGR�SDUD�
la valoración de los aprendizajes en esta 
asignatura. 

Por lo tanto, se propone un modelo 
para un proceso formativo de evaluación 
extraordinaria. Evaluación formativa VH�GH¿QH�
como: “un SURFHVR�SODQL¿FDGR en el que tanto los 
profesores como los alumnos usan la evidencia 
basada en la evaluación para realizar ajustes 
en los procesos de aprendizaje” (Popham, 
2016: 17). 

El modelo de evaluación formativa atiende el 
aprender a aprender porque supone un proceso 
de autorregulación por parte del alumno, se 
centra en el aprender a hacer debido a que sólo 
en la práctica se demuestra el conocimiento 
adquirido y el aprender a ser se percibe en la 
SURSLD�DFFLyQ� UHÀH[LYD�TXH�FDUDFWHUL]D�HVWH�
enfoque de evaluación.

Antonio Mendoza Fillola (2008) propone 
los siguientes elementos para implementar un 
modelo de evaluación formativa en el ámbito 
disciplinar del lenguaje:

Interacción: los alumnos y los docentes participan en los procesos de evaluación (momentos, 
¿QDOLGDGHV�� HIHFWRV�� UHWURDOLPHQWDFLyQ��� /RV� UHVXOWDGRV� REWHQLGRV� VHUYLUiQ� SDUD� DMXVWDU� \� PHMRUDU� OD�
práctica evaluativa.

Carácter holístico: se deben considerar en la evaluación los contenidos, saberes, habilidades, procesos 
y actitudes que dan cuenta del aprendizaje obtenido.

Perspectiva comunicativa:�VH�UH¿HUH�D�OD�FDSDFLGDG�SDUD�SRQHU�HQ�SUiFWLFD�ORV�DSUHQGL]DMHV�ORJUDGRV��
(VSHFL¿FDFLyQ�GH� OR� HYDOXDEOH� este aspecto da sentido al modelo, dado que se pretende que lo 
observado permita incidir en el propósito formativo que se persigue. 

,QVWUXPHQWRV�FHQWUDGRV�HQ�OD�REVHUYDFLyQ��VH�FRQVLGHUDQ�GLYHUVRV�LQVWUXPHQWRV��QR�VyOR�HO�H[DPHQ�
H[WUDRUGLQDULR�� FRPR� OD� REVHUYDFLyQ� GLUHFWD� H� LQGLUHFWD�� ODV� OLVWDV� GH� FRWHMR� \� U~EULFDV��PLVPRV� TXH�
pueden ser empleados en un proceso de autoevaluación, evaluación en pares y coevaluación.

Recursividad: contempla la retroalimentación para los actores que participan en el proceso evaluativo. 
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Su propuesta es interesante 
porque recupera elementos del 
enfoque comunicativo, como la 
FDSDFLGDG�GH�SRQHU�HQ�FRQWH[WR�
las habilidades y aprendizajes 
adquiridos, aspectos sustanciales 
en este Proyecto.

En el proceso de evaluación 
formativa, el papel y compromiso 
por parte de los docentes y 
alumnos adquiere dimensiones 
más participativas para el logro 
de los aprendizajes, de acuerdo 
con Lucie Motier (en Anijovich, 
2013), la función de estos 
actores es la siguiente:

 
 � El papel del docente: 

se  conv ie r te  en  un 
observador del proceso 
de evaluación, toma en 
cuenta las diferencias y los aspectos que 
impactan en el devenir de cada estudiante. 
(O� SURIHVRU� REVHUYD�UHIOH[LRQD�DFW~D�
para tomar decisiones que favorezcan 
el aprendizaje de los alumnos, se rige 
por un principio ético. El profesor se 
convierte en un verdadero mediador en 
la construcción del conocimiento, esto 
implica un acompañamiento para lograr que 
HO�UHVXOWDGR�¿QDO�LPSDFWH�HQ�XQ�DSUHQGL]DMH�
VLJQL¿FDWLYR�\�QR�H[FOXVLYDPHQWH�HQ� OD�
HPLVLyQ�GH�XQD�FDOL¿FDFLyQ� 

 � El papel del alumno: tiene un compromiso 
mayor, debido a que se espera un proceso 
de autorregulación. El estudiante es 
consciente de su aprendizaje, reconoce sus 
aciertos y áreas de oportunidad para lograr 
los propósitos establecidos. Se distinguen 
tres participaciones del estudiante: la 
autoevaluación, la evaluación en pares 
y la coevaluación, esta última implica 
una confrontación positiva acerca de los 
conocimientos, los procedimientos y las 
actitudes puestos en práctica. 

 � Aprendizaje: ocupa un lugar destacado, 
toda vez que el propósito fundamental es 

la adquisición de los aprendizajes 
establecidos, implica que los 
alumnos demuestren –ahora sí en 
la evaluación– que saben conjugar 
la teoría en una serie de prácticas 
comunicativas que requieren el 
uso de todo el capital cognitivo, 
procesal y actitudinal que han 
aprendido y aprehendido. El 
aprendizaje deber ser, por lo tanto, 
VLJQL¿FDWLYR��HQWHQGLHQGR�FRPR�
tal “el aprendizaje que conecta 
o integra los conocimientos 
previos con los nuevos para 
DPSOLDU�\�PRGL¿FDU�ODV�HVWUXFWXUDV�
cognitivas” (Ausubel en Moreno, 
�����������

Una concepción de evaluación 
formativa tiene como objeto 
observar, acompañar y promover 

mejoras en el aprendizaje, es de carácter individual 
(no comparativa) y se basa en principios éticos, 
de respeto a la diversidad (Moreno, 2016), en 
FRQVHFXHQFLD��OD�HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD�SDUD�
HO�DSUHQGL]DMH�HQ�HO�FRQWH[WR�GHO�&&+�GHEH�
complementarse desde una perspectiva cualitativa 
como la que sugiere este modelo.

En este sentido se propone llevar a cabo un 
estudio de caso para entender el fenómeno de 
la reprobación en las diferentes asignaturas y, 
con base en los resultados de esta metodología, 
fundamentar el desarrollo e implementación del 
SURFHVR�GH�HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD�IRUPDWLYR�

Un estudio de caso se concibe como una 
estrategia de investigación dirigida a comprender 
ODV�GLQiPLFDV�SUHVHQWHV�HQ�FRQWH[WRV�VLQJXODUHV��
no requiere de una muestra representativa, sino 
de la observación de un fenómeno a partir de 
OD�H[SORUDFLyQ�GH�XQR�R�YDULRV�FDVRV��6WDNH��
2010). Además, para este método, los datos 
pueden obtenerse desde una variedad de fuentes, 
tanto cualitativas como cuantitativas, por ejemplo 
“documentos, registros de archivos, observación 
directa, observación de los participantes, de 
las instalaciones u objetos físicos” (Chetty, en 
Martínez, 2006: 167). 

En el proceso 
de evaluación 

formativa, 
el papel y 

compromiso 
por parte de 

los docentes y 
alumnos adquiere 
dimensiones más 

participativas para 
el logro de los 
aprendizajes. 
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V. Metodología

A continuación, se presenta el proceso metodológico para llevar a cabo esta propuesta: 

Procedimiento metodológico

Pasos Descripción Instrumento Acciones

Instrumentación del 
estudio de caso

El estudio de caso será 
la metodología para 

explorar el problema de la 
reprobación y el impacto 

de los instrumentos 
de evaluación en el 

aprendizaje de los alumnos 
del CCH.

Sondeo 
exploratorio y 
observación 
participante 

� 3ODQWHDPLHQWR�GHO�SUREOHPD�\�GH¿QLFLyQ�GHO�
objeto de estudio.

� Construir el sondeo para determinar las 
preguntas sobre lo que se quiere investigar.

� Llevar a cabo el sondeo a partir de las 
aplicaciones gratuitas de Google, se 
propone la herramienta “Formularios”.

� Recopilación de datos a través de la 
observación participante.

� Análisis de la información.
� Informe de resultados.

Los resultados obtenidos serán de utilidad 
para hacer un diagnóstico de la problemática y 
proyectar estrategias de carácter formativo para 
la evaluación extraordinaria en función de los 
intereses y necesidades de los estudiantes. Por lo 
tanto, se atiende el principio de trascendencia 
en la propuesta. 

Obtención de datos 
institucionales

Diagnóstico de los 
Resultados del EDA para 
LGHQWL¿FDU�ORV�DSUHQGL]DMHV�
de mayor complejidad e 
incidir didácticamente en 
ellos.

Investigación 
documental

Estos datos fundamentarán el contenido de 
los instrumentos de evaluación extraordinaria, 
toda vez que se pondrá mayor atención en los 
aprendizajes reportados como difíciles y muy 
difíciles en el TLRIID II. De este modo, se 
pretende colaborar en la mejora del desempeño 
académico de los escolares. Aspectos que 
impactarán en la calidad de la propuesta.

Revisión de las 
estadísticas que reporta la 
Administración Escolar del 
CCH Naucalpan en materia 
de reprobación

Los datos cuantitativos otorgarán un balance de 
los índices de reprobación que se presentan en las 
diversas asignaturas, dicho diagnóstico constituirá 
el argumento más importante para respaldar la 
pertinencia del Paquete que aquí se propone.

Registro numérico del 
impacto académico del PIA

/RV� UHVXOWDGRV�GH� OD� ODERU�GHO�3,$�� MXVWL¿FDUiQ�HO�
vínculo colaborativo que se propone impulsar con 
HVWH�SURJUDPD�� OD�¿QDOLGDG�HV�LQÀXLU�HQ�OD�FDOLGDG�
del aprendizaje de los alumnos.

Acercamiento 
a la literatura 
especializada

Revisión de libros, artículos, 
documentos divulgativos 
acerca de la didáctica de la 
enseñanza de la lengua.

Investigación 
documental

,GHQWL¿FDU� ORV�HQIRTXHV�PiV�UHSUHVHQWDWLYRV�SDUD�
SUR\HFWDU� DSUHQGL]DMHV� VLJQL¿FDWLYRV� HQ� DOXPQRV�
con problemas de aprendizaje. Fundamentar el 
modelo para una evaluación formativa. 

Análisis de los 
resultados

Cruce de información 
obtenida para proponer 
líneas de acción.

Triangulación: 
Análisis comparativo

Comparación de la literatura con los datos 
institucionales y el estudio de caso para realizar 
una interpretación con relación al enfoque 
comunicativo.
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Generación de la 
propuesta Diseñar los instrumentos de 

evaluación extraordinaria.

Trabajo académico 
(grupos de trabajo, 

seminarios locales y 
centrales)

A partir del análisis de los resultados se diseñarán 
los instrumentos de evaluación extraordinaria, por 
ejemplo: la Guía para el Examen Extraordinario, 
el Banco de Reactivos y los modelos de Examen 
Extraordinario. Se contempla el apoyo de otras 
instancias del Colegio. 

Pilotaje 

Implementar los 
instrumentos de evaluación 
extraordinaria.
 

Guía de Estudio,  
Banco de Reactivos 

y modelos 
de Examen 

Extraordinario

La implementación se hará en el periodo de 
extraordinarios, bajo los fundamentos teóricos y 
metodológicos que avalan la propuesta diseñada. 
Aquí se puede emplear la observación participante 
para reconocer los aciertos y áreas de oportunidad 
de la propuesta. Se proponen los ajustes a realizar 

Evaluación de 
resultados

Evaluación de los 
resultados de la 
implementación para hacer 
los ajustes y adaptaciones 
necesarias 

Informe de 
Evaluación

El informe se realizará a través del trabajo 
académico que se lleve a cabo.

VI.  Consideraciones !nales

A partir de la reciente incorporación de los 
nuevos Programas de Estudio (2016) del 
Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), 
se planteó la necesidad institucional de generar 
materiales académicos y didácticos innovadores 
que contribuyan en la implementación de tales 
contenidos, así como de instrumentos para 
HYDOXDU�GH�PDQHUD�H[WUDRUGLQDULD�HO�DSUHQGL]DMH�
de los alumnos (Barajas, 2018). 

Pensar en una propuesta de evaluación 
H[WUDRUGLQDULD�FRQ�HQIRTXH�IRUPDWLYR��UHVXOWD�
QHFHVDULR� HQ� XQ� FRQWH[WR� HGXFDWLYR� FRPR�
el que ahora identifica al Colegio, por dos 
razones específicas: en primer lugar, los 
índices de reprobación son altos en las diversas 
asignaturas del mapa curricular. Por otra parte, 
la evaluación es una de las mayores debilidades 
en el proceso de enseñanza aprendizaje, debido 
a su carácter instrumental que se limita, en 
OD�PD\RUtD�GH�ORV�FDVRV��D�PHGLU��FHUWL¿FDU�\�
acreditar.

Por ello, los conceptos que deben guiar la 
propuesta son evaluación formativa, evaluación 
para el aprendizaje, DSUHQGL]DMH�VLJQL¿FDWLYR 
y enfoque comunicativo, estudio de caso 
nociones que vertebran los instrumentos de 
HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD�D�GHVDUUROODU�� WRGD�

vez que el modelo de evaluación sugerido 
contempla un seguimiento continuo del 
proceso formativo del alumno, antes, durante 
\�GHVSXpV�GH�OD�HYDOXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD��(O�
propósito fundamental es reducir los índices 
de reprobación a través de instrumentos de 
evaluación que respondan al Modelo Educativo 
del CCH y al enfoque disciplinar y didáctico de 
la materia.  

Le
ng

ua
je 

y c
om

un
ica

ció
n



27

Fuentes de consulta

1. Ander-Egg, E. (2005). Diccionario de pedagogía. Argentina: Editorial 
Río de la Plata.

2. Anijovich, R. (Comp.). (2013). La evaluación signi!cativa. Buenos 
Aires: Paidós.

3. Barajas, S., B., (2018). Plan General de Desarrollo Institucional 2018-
2022. México: CCH.

4. Barajas, S., B., y Quintanar, C., K. Informe de trabajo 2017-2018. Estado 
de México: CCH Naucalpan.

5. Bazán, L., J. de J., y Díaz del Castillo, P., M., I. (2019). Nuevos Cuadernos 
del Colegio, número 11. México: CCH. 

6. CCH. (2018). Reporte de Análisis del Examen de Diagnóstico 
Académico (EDA). Ciclo escolar 2016-2017. México: CCH.

7. CCH. (2018). Cuadernillo de orientaciones 2018-2019, en Gaceta 
CCH, Suplemento especial número 4, 3 de mayo. México: CCH. 

8. CCH. (2016). Programas de Estudio. Taller de Lectura, Redacción e 
Iniciación a la Investigación Documental I-IV. México: CCH.

9. CCH. (2008). Protocolo de equivalencias para el Ingreso y la 
Promoción de los Profesores de Carrera Ordinarios del Colegio 
de Ciencias y Humanidades, en Gaceta CCH, Suplemento especial 
número 4, 23 de mayo. México: CCH.

10. CCH. (2006). Orientación y sentido de las Áreas del Plan de Estudios  
Actualizado. México: CCH.

11. CCH Naucalpan. (2019). Reporte de estadísticas del periodo 2017-
2018 y 2019-1. Turno Vespertino. 

12. Figueroa, M. (2007). La evaluación: del pasado al presente. Educere, 

11 (38), 419-426. Recuperado de: http://www.redalyc.org/articulo.
oa?id=35603806 (abril de 2019).

13. Martínez Carazo, P. (2006). El método de estudio de caso: estrategia 
metodológica de la investigación científica.  Pensamiento & 
Gestión,    (20), 165-193. Recuperado de: www.redalyc.org/
html/646/64602005/ (abril de 2019).

14. Martínez, V., F., y Flores, M., A. (2017). La urdimbre escolar: palabras 
y miradas. Alumnos. México: UNAM.

15. Mendoza, F., A. (2008). La evaluación en el área del lenguaje: modelo 
para un proceso formativo. Alicante: Biblioteca Virtual Miguel de 
Cervantes.

16. Moreno, O., T. (2016). Evaluación del aprendizaje y para el aprendizaje: 
reinventar la evaluación en el aula.  México: UAM.

17. PIA Naucalpan. (2019). Datos cuantitativos de las asesorías atendidas 
en el turno vespertino. 

18. Popham, W., J. (2014). Evaluación trans-formativa:  el poder 
transformador de la evaluación formativa. Madrid: Narcea. 

19. Santos, G., M. A., (2016). La evaluación como aprendizaje. México: 
Narcea.

20. Salinas, H., J. (2017). Informe de Gestión Directiva 2017. México: CCH.
21. Stake, R. (2005). Investigación con estudio de casos. Madrid: Ediciones 

Morata.
22. Reyes, J., C., (2017). El signi"cado de la evaluación en modelos 

educativos basados en aprendizajes. “Propuesta para evaluar 
los aprendizajes de los Programas del Taller de Comunicación 
del Colegio de Ciencias y Humanidades” (Tesis de maestría). 
México: UNAM.

FOTO: ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.

Lenguaje 
y comunicación



FOTOGRAFÍA:  YADIRA HERNÁNDEZ

Antes nos sabíamos...

Antes nos sabíamos el mundo al azar
era tan pequeño que cabía en un apretón de manos,

tan fácil que se podía describir con una sonrisa,
tan común como en una plegaria el eco de las viejas verdades.

La historia nos saludaba con fanfarrias victoriosas:
en nuestros ojos entraba arena sucia.

Teníamos por delante caminos lejanos y ciegos,
pozos contaminados, pan amargo.

Nuestro botín de guerra es el conocimiento del mundo:
es tan grande que cabe en un apretón de manos,

tan difícil que se puede describir con una sonrisa,
tan extraño como en una plegaria el eco de las viejas verdades.

Wisława Szymborska
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La evaluación en los 
tiempos de la pandemia 
en los estudiantes de CCH 
Azcapotzalco en los ciclos 
2021 y 2022 mediante Google 
Forms y el correo electrónico
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La transición del examen presencial 
en línea

La evaluación sigue siendo un 
componente principal en el proceso 
de aprendizaje, el cual indica las 

posibilidades, necesidades y logros de los 
estudiantes, mediante juicios de valor con 
los cuales se toman decisiones sobre el 
nivel de aprovechamiento que tienen en 
sus respectivas asignaturas. La evaluación 
continua se aplica en la mayoría de las 
materias de forma sistemática ya que se realiza 
en un tiempo previsto, con una planeación y 
GH¿QLFLyQ�SUHYLD��TXH�VH�QRWL¿FD�D�ORV�DOXPQRV�
para que se preparen (Quesada,2006). Debido 
a que continua la contingencia por causa de la 
pandemia, se han buscado nuevas maneras 
de evaluar e ir superando las trampas que 
hacen los alumnos para no estudiar y obtener 
EXHQDV�FDOL¿FDFLRQHV��

En la parte de la educación a distancia, 
VREUH�WRGR��FRQ�ORV�H[iPHQHV�HQ�WLHPSR�UHDO��
KD\�IDFWRUHV�H[WHUQRV�TXH�VH�GHEHQ�WRPDU�HQ�
cuenta y que son muy difíciles de comprobar, 
ya que, los alumnos están en diferentes partes 
GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�H��LQFOXVR��HQ�RWURV�
Estados del país, casos como por ejemplo 
OD�IDOWD�GH�OX]��OD�FDtGD�GH�OD�FRQH[LyQ�GH�
internet o problemas con la aplicación para 
convertir los archivos en PDF, o con el mismo 
GLVSRVLWLYR�GLJLWDO�R�OD�FRQH[LyQ�GH�LQWHUQHW��HQ�
tales casos, muchas veces, el profesor ya no 
VH�OHV�SHUPLWH�HQWUDU�DO�H[DPHQ��SHUR�QLQJ~Q�
docente les dice qué hacer en esta situación. 
3RU�VXSXHVWR��WDPELpQ�H[LVWH�OD�SRVLELOLGDG��
de que estén mintiendo con la intención 
de  ganar tiempo para solicitar ayuda para 
UHVROYHU�VX�H[DPHQ�R�EXVFDU�ODV�UHVSXHVWDV�
en internet; por lo cual, los maestros siguen 
la misma regla que en la presencialidad de 
TXLHQ�QR�HQWUHJXH�VX�H[DPHQ�DO�WpUPLQR�GH�
OD�FODVH�QR�WLHQH�FDOL¿FDFLyQ��HQ�OD�YLUWXDOLGDG�
HV�TXLHQ�QR�PDQGH�HO�DUFKLYR�FRQ�VX�H[DPHQ�
en el formato, con las indicaciones y el tiempo 
que se dio, no se tomará en cuenta para su 
evaluación.

Primera etapa: las pruebas escritas y 
enviadas en archivo digital

La prueba de ensayo se usa comúnmente en 
materias como Matemáticas y Física, en donde 
el estudiante debe escribir sus respuestas, tiene 
XQD�H[WHQVLyQ�GH�YDULDV�FXDUWLOODV��(Q�XQ�LQLFLR��
la usaron los profesores de estas materias dado 
que desarrollan ecuaciones o resolución de 
problemas y requieren ver si los alumnos saben 
resolverlas, aquí es necesaria la revisión por 
parte del maestro. 

Al pasar en línea, se cambió en cierta forma 
el proceso de la evaluación, ya que, no están 
todos los alumnos en un salón de clases donde 
HO�PDHVWUR�SXHGH�YLJLODUORV�\�YHUL¿FDU�OR�TXH�
están haciendo, en el entorno virtual, aunque 
se les solicita tener prendida la cámara, no 
todos cumplen con ello por diversas razones, 
entonces, el maestro ya no puede revisar 
que no hagan trampa, debido a que, no sabe 
qué tanto hacen los alumnos en el tiempo 
destinado para la evaluación, por ejemplo, 
pueden tener abiertas otras ventanas en su 
computadora buscando las respuestas, o por 
el celular se están mandando la información 
entre los compañeros por medio de un grupo 
de WhatsApp (ya que estos grupos no tienen al 
maestro de la materia como integrante de este 
grupo), o por Facebook se están preguntando 
OR�TXH�QR�HQWLHQGHQ�GHO�H[DPHQ��$GHPiV���
de que una vez concluida la evaluación se 
debe enviar digitalizada al profesor, esto 
implica el conocimiento del estudiante de 
ciertas aplicaciones para convertir las fotos 
en un archivo PDF, o escanear las hojas del 
H[DPHQ�HQ�XQ�RUGHQ�GHWHUPLQDGR�H��LJXDOPHQWH��
DQH[DUODV�D�XQ�GRFXPHQWR�GH�3')�SDUD�SRGHUOR�
enviar al maestro, quien a veces da tolerancia 
de hasta quince minutos cuando termina la hora 
de la clase, al concluir este tiempo el docente ya 
QR�UHFLEH�PiV�H[iPHQHV��\D�VHD�TXH�ORV�UHYLVH�
HQ�OtQHD�R�ORV�LPSULPD�SDUD�SRGHUORV�FDOL¿FDU��

&XiQGR�HQYtDQ�ORV�H[iPHQHV�SDUD�UHVROYHU�
en casa y con un tiempo de entrega de entre 
4 a 6 horas dependiendo del maestro y la 
materia, pero el grado de complejidad es 
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mayor, ya que, los docentes están conscientes 
de que no saben quién realmente contesta el 
H[DPHQ��SHQVDQGR�TXH�VRQ�ORV�PLVPRV�DOXPQRV�
quienes los resuelven, pero también pueden 
ser ayudados por su familia, debido a que, 
también se encuentran en la casa, o da tiempo 
al alumno a revisar sus apuntes y ver cómo 
se resolvieron ejercicios similares en clase, o 
buscar tutoriales en internet para ver cómo se 
hacen los ejercicios. 

Algunas cuestiones que han observado 
ORV�GRFHQWHV�HV�TXH�DO�UHYLVDU�ORV�H[iPHQHV�
que deben contestar los alumnos y enviar, se 
han encontrado que están en desorden, la 
letra no es legible, la foto está mal enfocada, 
los contrastes de luz no permiten revisar los 
ejercicios de manera adecuada, no pueden 
abrir los archivos, mandan incompleto el 
H[DPHQ�R�QR�SXGLHURQ�HQYLDUOR�SRU�DOJXQD�
IDOOD�H[WHUQD��

Segunda etapa: la aplicación de Google 
Forms en los exámenes 

En la evaluación en línea se usa normalmente 
OD�SUXHED�REMHWLYD��\D�TXH�SHUPLWH�FDOL¿FDUVH�
de manera automatizada porque parte de un 
banco de reactivos que va tomando de manera 
DOHDWRULD� �&KDFyQ�������� HV� SRU� HOOR� TXH��
buscaron otras formas para evaluar y dejar de 
tener estos inconvenientes; como la aplicación 
Google Forms que les dio la facilidad de plantear 
los problemas y poner varias respuestas, entre 
ellas la correcta, calibrando el instrumento con 
la opción correcta, además de ponderar el valor 
de cada pregunta y dar un resultado de manera 
automática les facilitó mucho el tener que revisar 
y, sobre todo, ya no habría problemas como los 
anteriores, por lo cual, este formato se volvió 
la manera de evaluar para los siguientes ciclos 
escolares. Para emplearlo, solo se requiere de 
una cuenta de correo en Gmail para ingresar 
a hacer la evaluación. 

Las primeras evaluaciones usando esta 
aplicación les permitió a los alumnos observar 
sus resultados una vez que terminaban el 
H[DPHQ��FRQRFHU�VX�FDOLILFDFLyQ�GH�PDQHUD�
inmediata, también les muestra los errores y se 
visualiza la respuesta correcta, con ello, sabían 
cómo les había ido en su evaluación, pero pronto 
se dio el mal uso de esta nueva aplicación, ya 
que, los alumnos se dieron cuenta de que el 
H[DPHQ�HUD�HO�PLVPR��VyOR�FDPELDED�HO�RUGHQ�
en que se presentaban las preguntas (ya que no 
estaba enumerado para poder usar la función 
de aleatoriedad de la aplicación), entonces, 
los escolares se mandaban las respuestas 
correctas por medio del WhatsApp o buscaban 
en sus apuntes y directamente en internet, este 
tipo de evaluación se usó en materias que eran 
más teóricas como Historia o Taller de Lectura, 
5HGDFFLyQ� H� ,QLFLDFLyQ� D� OD� ,QYHVWLJDFLyQ�
'RFXPHQWDO��FXDQGR�UHDOL]DEDQ�H[iPHQHV���
pero también se utilizó en Matemáticas, Física 
y Química. Los docentes se dieron cuenta de 
que los primeros alumnos que terminaban su 
evaluación no siempre obtenían tan buenas 
notas, pero los siguientes sí (por lo cual se 

FOTO: ANDREW NEEL, PEXELS. 2022.
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puede llegar a deducir que algunos estudiaban 
SDUD�UHVROYHU�HO�H[DPHQ��GDGR�TXH�OD�DSOLFDFLyQ�
les daba su retroalimentación con las respuestas 
correctas, mismas que mandaban a los demás 
FRPSDxHURV��HV�GHFLU��HUDQ�ORV�VDFUL¿FDEOHV�GHO�
grupo, lo interesante es como determinaban 
esto), o aparecían varios alumnos que no 
estaban en las listas (eran alumnos que usaban 
otros nombres para obtener las respuestas 
GHO� H[DPHQ��� KXER� DOJXQRV� DOXPQRV� TXH�
WXYLHURQ�SUREOHPDV�SDUD�PDQGDU�VX�H[DPHQ�
y los docentes no sabían porque, pensando 
TXH�HUD�XQD�FRVD�WpFQLFD�R�GH�FRQ¿JXUDFLyQ�
del dispositivo, la causa es que ya habían 
UHVXHOWR�HO�H[DPHQ�FRQ�XQ�FRUUHR�GH�Gmail en un 
dispositivo, y no permitía hacerlo nuevamente 
mandando el mensaje al alumno de que ya 
KDEtD�UHVXHOWR�HO�H[DPHQ��SRU�OR�TXH�WHQtDQ�
que entrar en otro dispositivo con otra cuenta 
de Gmail para volverlo a hacer, pero ahora con 
las respuestas correctas. 

Dicha situación puso en duda hacer una 
evaluación de esta manera, debido a que 
solo midió la habilidad de hacer trampa de los 
estudiantes, ya que, los docentes no veían 
quienes acaban, sino que estaban al pendiente 
del grupo, dado que son los únicos responsables 
de la sesión y no cuentan con apoyo de un 
coordinador que se encargue de las entradas 
de los alumnos, además de resolver las dudas 
que se suscitan en la evaluación. 

La tercera etapa mejorando las 
herramientas de Google Forms para 
evitar acciones deshonestas de los 
alumnos

Para las siguientes aplicaciones decidieron quitar 
la parte que retroalimentaba a los alumnos del 
Google Forms, así ya no sabían si era correcta 
o no la respuesta, por lo que ya no importaba si 
había alumnos fantasmas, porque ya no había 
manera de obtener las respuestas correctas 
como antes, por lo que ya no hubo alumnos 
TXH� WHUPLQDEDQ� SURQWR� VX� H[DPHQ� FRPR�
anteriormente sucedía; pero también se les 
DGYLUWLy�GH�TXH�DQXODUtDQ�HO�H[DPHQ�VL�DSDUHFtD�
XQ�H[DPHQ�FRQ�XQ�DOXPQR�TXH�QR�HVWXYLHUD�HQ�HO�
JUXSR��H[LJtDQ�HO�WHQHU�ODV�FiPDUDV�DELHUWDV�\�VyOR�
daban un tiempo determinado para resolver el 
H[DPHQ��\D�VHD�TXH�VH�FRQ¿JXUH�HQ�OD�DSOLFDFLyQ�
o manualmente el docente cierre la posibilidad 
de recibir más respuestas); e incrementaron el 
nivel de complejidad de los ejercicios para que 
se resolviera en el tiempo de la sesión de clase, 
la mayoría de los alumnos terminaban entre los 
10 y 5 minutos antes de concluir el tiempo para 
HO�H[DPHQ��

Los trabajos y actividades que 
se mandan al correo electrónico 
del profesor y después a otras 
aplicaciones

Los docentes en un inicio de la pandemia pasaron 
la entrega de trabajos, tareas o investigaciones 
al formato digital por medio de sus correos 
electrónicos personales o de la institución, 
también les enviaban apuntes o indicaciones 
a los alumnos a sus correos electrónicos, 
después comenzaron a usar otras aplicaciones 
de comunicación como Google Classroom y, 
posteriormente, se intentó institucionalizar el 
uso de Microsoft Teams; lo complicado que ha 
resultado para los alumnos es que no todos 
los docentes son muy claros en cómo quieren 
que se les manden los trabajos, no tienen una 
rúbrica que compartan con ellos, para que sepan 
las consecuencias en caso de no cumplir con 

FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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lo que ésta indica y, a veces, los tiempos de 
entrega los han cambiado ya sea postergando 
o recortando el que se había dado en un inicio 
por el propio maestro. Otra cuestión que se ha 
denotado es el mal manejo del lenguaje escrito 
o redacción que tienen algunos maestros, por 
lo que genera confusión o no se les entienda 
H[DFWDPHQWH�OR�TXH�UHTXLHUHQ��D�SDUWH�GHO�H[FHVR�
de actividades que dejen los docentes que 
saturan a los estudiantes durante todo el día. 

Los docentes observaron que las alumnas 
entregan mejores trabajos, son más detallados, 
más amplios y con mejor presentación (cuando 
se les pide que sea manual). En cambio, el de 
los alumnos son realizados más de última hora, 
descuidados, incluso, en hojas manchadas, los 
dibujos o ilustraciones mal hechos; como pasa 
FRQ�ORV�H[iPHQHV��ORV�WUDEDMRV�SXHGHQ�HVWDU�
incompletos, sólo con una parte de la tarea, 
no vienen en orden, en ocasiones, cuando los 
escanean o les toman foto no están legibles, lo 
FXDO�GL¿FXOWD�VX�UHYLVLyQ��LQFOXVR��KD\�DUFKLYRV�
dañados que no se pueden revisar o tienen 
virus por lo que no se pueden abrir, o no se ve 
la división entre una tarea y otra. 

Por otra parte, también siguen compartiéndose 
la tarea entre compañeros, sólo le cambian el 
tipo de letra, continúan copiando y pegando de 
internet (realmente son pocos los maestros que 
usan aplicaciones antiplagio para ver de qué sitio 
de internet fue de donde copiaron las tareas); en 
cuanto a los nombres de los alumnos hay veces 
que sólo le ponen su apellido materno en lugar del 
paterno, o usan iniciales, o los correos personales 
no tienen nada que ver con su nombre, incluso, 
algunos usan sobrenombres; se han equivocado 
al mandar tareas de otras materias, también 
HQWUHJDEDQ�H[WHPSRUiQHDPHQWH��DXQTXH�HVWR�
se les permitió al inicio, ahora esta parte ya está 
más controlada porque con las herramientas de 
las aplicaciones se controla el tiempo de entrega, 
por ejemplo, en la aplicación de Teams sí señala 
las entregas a destiempo, depende del docente 
si permite la entrega de los trabajos atrasados. 
Algunas de las quejas de los alumnos son las 
GL¿FXOWDGHV�WpFQLFDV�FRQ�ORV�HTXLSRV�R�FRQ�OD�
aplicación, sobre todo cuando se actualizan y 

tardan de más para los envíos, o las de fallas 
GH�OX]�R�FRQH[LyQ�GH�LQWHUQHW��VLWXDFLRQHV�TXH�
UHSHUFXWHQ�HQ�VXV�FDOL¿FDFLRQHV��D�SHVDU�GH�TXH�
sí habían trabajado o terminado su tarea, pero, 
por alguna de estas causas, no lo mandaron en 
tiempo y forma.  

III. La importancia de la calificación 
para el alumno

/DV�FDOL¿FDFLRQHV�SXHGHQ�JHQHUDU�HWLTXHWDV�HQ�
los estudiantes, dadas las escalas de valor en 
XQ�UDQJR�HQ�SDUWLFXODU�GH�JUDGR�GH�GL¿FXOWDG��
demuestra la regularidad y cumplimiento en los 
procesos de adquisición de conocimientos, pero 
TXH�QR�LQIRUPDQ�VREUH�HO�FRQWH[WR�VRFLDO�GH�
dicha evaluación y se le toma como evidencia 
de inteligencia, habilidad y competencia del 
HVWXGLDQWH��5RMDV�\�*RQ]iOH]���������PLHQWUDV�
que Allidiere (2004) añade que la evaluación se 
construye de manera progresiva, sin embargo, 
no se evita que se den enjuiciamientos positivos 
o negativos (favorables o desfavorables, justos 
e injustos) que se irán consolidando más 
LQWHQVDPHQWH�HQ�IXQFLyQ�GHO�FRQWH[WR�SVLFRVRFLDO�
que rodea al estudiante, presionándolo para 
aceptar o rechazar la calificación. Rosales 
�������DJUHJD�TXH�WRGDV�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�
aprendizaje se han sometido a un ritmo y tipo de 
trabajo adecuados a la superación de pruebas, 
�OR�TXH�VH�WUDGXFH�HQ�PDQLIHVWDFLyQ�GH�H¿FDFLD���
HQ�FRQVHFXHQFLD��OD�REWHQFLyQ�GH�FDOL¿FDFLRQHV�
altas es de suma importancia para el alumno, 
ya que le representa alcanzar el reconocimiento 
social, también una conceptualización elevada 
por parte del docente, de sus compañeros y, 
en general, de la sociedad. Por el contrario, 
XQD�EDMD�FDOL¿FDFLyQ�LPSOLFD�XQ�GHVFHQVR�HQ�OD�
consideración de los demás, debido a los juicios 
GH�TXH�HV�REMHWR�HO�DOXPQR�GDGD�OD�FDOL¿FDFLyQ�
otorgada por parte de sus profesores, lo cual 
impacta en una autoimagen y autoconcepto 
que podrá ser de distinta naturaleza.

La relación que el estudiante va construyendo 
con su aprendizaje dependerá en gran medida 
de la decisión que tome, si decide privilegiar 
el compromiso con el saber (donde se apropié 
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activamente del conocimiento, desarrollando las 
competencias requeridas, por lo que tenderá 
a diseñar estrategias de estudio) o irse por los 
UHVXOWDGRV��FDOL¿FDFLyQ��SRU�OR�TXH�HODERUDUi�
estrategias y habilidades para aprobar los 
H[iPHQHV�\�R�OD�REWHQFLyQ�GH�FLHUWD�FDOL¿FDFLyQ��
dejando en segundo plano el valor intrínseco del 
conocimiento), pero, en este sentido, pueden 
llegar, incluso, a la deshonestidad para alcanzar 
VXV�¿QHV��TXH�YDQ�GHVGH�HO�HVWXGLR�GLVFLSOLQDGR�
hasta la copia, el fraude, el ruego, el soborno, 
etcétera, tácticas que son parte del acervo 
FXOWXUDO�GHO�HVWXGLDQWH��7HREDOGR�������

Conclusiones

/D�SDQGHPLD�PRGL¿Fy�WDQWDV�FRVDV�HQ�HO�HQWRUQR�
educativo, entre ellas la forma de evaluar, ya 
que, en la modalidad presencial estaba muy 
estructurada, pero al pasar a lo virtual, se tuvo 
que transformar, aunque en un inicio se recurrió 
D�OR�TXH�VDEtDQ�ORV�GRFHQWHV��KDFHU�H[iPHQHV�

Ahora, por medio de una pantalla, ponían las 
preguntas en una presentación de PowerPoint o 
Word que iban resolviendo los alumnos, después 
usaron aplicaciones como Google Forms que 
D\XGy�D�PHMRUDU�OD�UDSLGH]�HQ�FDOL¿FDU�WDQWRV�
H[iPHQHV��SHUR�WDPELpQ�SUHVHQWy��FRPR�HQ�
la primera etapa, una serie de contrariedades 
como fallas en la electricidad, falta de tiempo 
SDUD�HQYLDU�ORV�H[iPHQHV��&RQ�OD�VHJXQGD�
etapa se mejoró dicha situación, pero se dieron 
RWURV�SUREOHPDV��FRPR�UHVROYHU�H[iPHQHV�FRQ�
QRPEUHV�LQH[LVWHQWHV�SDUD�WHQHU�ODV�UHVSXHVWDV�

correctas. En la tercera etapa ya se resolvieron 
tales vicisitudes, por lo cual, se van preparando 
los docentes para evitar las trampas de los 
estudiantes.

En cuanto a los trabajos pasó lo mismo, se 
migró de la presencialidad a recibir trabajos 
digitales, en un inicio fue a través de los correos 
electrónicos del profesor, después se usaron 
también aplicaciones para recibir los trabajos, 
incluso, el CCH comenzó a darle prioridad a 
usar la plataforma Microsoft Teams para realizar 
todo el proceso educativo, con la intención de 
que sirva de evidencia ante los alumnos, ya que 
aquí sí tiene acceso la institución, pues el correo 
personal del docente no puede revisarse.      
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Nada dos veces

Nada sucede dos veces
ni va a suceder, por eso

sin experiencia nacemos,
sin rutina moriremos.

En esta escuela del mundo
ni siendo malos alumnos

repetiremos un año,
un invierno, un verano.

No es el mismo ningún día,
no hay dos noches parecidas,

igual mirada en los ojos,
dos besos que se repitan.

Ayer mientras que tu nombre
en voz alta pronunciaban

sentí como si una rosa
cayera por la ventana.

Ventanas



FOTOGRAFÍA:  YADIRA HERNÁNDEZ

Ahora que estamos juntos,
vuelvo la cara hacia el muro.

¿Rosa? ¿Cómo es la rosa?
¿Como una "or o una piedra?

Dime por qué, mala hora,
con miedo inútil te mezclas.

Eres y por eso pasas.
Pasas, por eso eres bella.

Medio abrazados, sonrientes,
buscaremos la cordura,

aun siendo tan diferentes
cual dos gotas de agua pura.

Wisława Szymborska

Ve
nt

an
as
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Derivado de las condiciones de resguardo 
social debido a la pandemia por 
&29,'����\�GHO�FRQVHFXHQWH�FDPELR�

al aprendizaje en modalidad no presencial, los 
docentes nos vimos en la necesidad de rediseñar 
y adaptar nuestras estrategias de enseñanza y 
evaluación del aprendizaje, tomando en cuenta 
las tendencias de la educación en línea que se 
presentaron a partir de 2020, las cuales son:

 � Uspkilling-Reskilling
 � Diseño instruccional
 � *DPL¿FDFLyQ�
 � Microlearning 
 � Videos
 � Mobile learning

Bajo esta perspectiva, los docentes comenzamos 
a implementar lo que se conoce como 
“upskilling-reskilling” �,70DGULG��������WUDGXFLGR�
como “perfeccionamiento y re-capacitación” 
en el uso de recursos digitales para buscar 
alternativas didácticas que mejoren nuestra 
actividad docente en la actual transformación 
digital. Esto implicó capacitarnos para convertir 
materiales tradicionales a productos virtuales 
desarrollando estrategias de digitalización de 
contenidos y, lo más importante, aprender el 
argot o jerga que utilizan los jóvenes, lo que nos 
proporcionó oportunidades de crecimiento para 
contribuir al proceso de enseñanza-aprendizaje.

En el auge de los cambios tecnológicos 
que se han presentado en los últimos tiempos, 
HO�SHU¿O�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�WDPELpQ�PXHVWUD�
cambios radicales. 

A nivel bachillerato, los adolescentes ahora 
tienen a su disposición múltiples dispositivos con 
acceso a internet que preferentemente usan 
para socializar, jugar o procrastinar. Acceden a 
todo con inmediatez, por lo cual, los periodos 
de atención en los cursos en modalidad no 
presencial son cortos, lo que sin duda contribuye 
al distanciamiento social, el desgaste emocional o 
largos lapsos frente a la computadora que pueden 
provocar efectos físicos y mentales nocivos como 
dolor de cabeza o espalda, trastornos del sueño, 
tensión muscular, cansancio, estrés, entre otros.

Derivado de todo lo anterior, es importante 
GLYHUVL¿FDU�\�SULRUL]DU�OD�HVWUXFWXUD�GH�QXHVWUDV�
clases, éstas tienen que ser más dinámicas 
para mantener la atención de los estudiantes. 

$KRUD�ELHQ��VL�QRV�GHWHQHPRV�D�UHÀH[LRQDU�
sobre la evaluación, podemos mencionar que, 
tanto en la enseñanza tradicional, como en la 
enseñanza en línea, se ha dado poca atención 
a este rubro, lo cual se evidencia en la falta de 
coherencia entre los niveles de aprendizaje 
H[SUHVDGRV�HQ�ORV�REMHWLYRV�\�ODV�WDUHDV�GH�
aprendizaje propuestas y realizadas. Se 
espera que los alumnos alcancen habilidades 
de pensamiento de alto nivel, mientras la 
evaluación sólo se enfoca en niveles inferiores 
(Dorrego, 2016).

En las clases en línea se observa una 
tendencia hacia formas tradicionales de 
HYDOXDFLyQ� �H[iPHQHV� YLJLODGRV� \� WDUHDV�
escritas), así como poca posibilidad de 
desarrollar habilidades comunicacionales, 
capacidades tecnológicas para la lectura y 
escritura, solución de problemas, trabajo en 
equipo y otras similares.

Para superar esa limitación es recomendable 
que en el proceso de evaluación en línea se 
realice un diseño instruccional tomando en 
cuenta las características de los aprendizajes, 
derivadas de sus fundamentos: constructivista, 
basado en el aprendizaje basado en problemas 
(ABP), enseñanza situada, aprendizaje 
colaborativo y situaciones problemáticas, entre 
otras.

/D� DGDSWDELOLGDG� \� IOH[LELOLGDG� GH� ODV�
estrategias didácticas es lo que debe 
caracterizar a los cursos actuales, deben 
estar centrados en el manejo de recursos 
tecnológicos, promoviendo el desarrollo de 
DFWLYLGDGHV�DUWLFXODGDV�TXH�H[LMDQ�\�HVWLPXOHQ�OD�
FUHDWLYLGDG�\�HO�XVR�SODQL¿FDGR�GHO�WLHPSR��OR�TXH�
VLJQL¿FDUi�TXH�ORV�FRQWHQLGRV�HVWpQ�GH¿QLGRV�
y presentados de una forma interesante para 
el estudiante. 

A partir de la contingencia sanitaria, los 
docentes tuvimos la oportunidad de innovar 
en los procesos de evaluación acordes con la 
virtualización del conocimiento y trascender de 
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los espacios tradicionales hacia actividades que 
fomenten el desarrollo de habilidades digitales, 
lo que permite la participación de nuestros 
estudiantes. 

Dorrego (2016) menciona que en los 
ambientes abiertos y a distancia, se debe 
realizar una evaluación continua que contenga 
componentes formativos y sumativos que 
involucre aspectos como: 

 � Proporcionar estructura al aprendizaje.
 � Descomponer la carga de evaluación en 

partes manejables.
 � Ser alentador y motivante. 
 � Favorecer una fuente de diálogo favorable 

entre profesores y alumnos.
 � Facilitar a los alumnos una visión de sus 

progresos, incluyendo el desarrollo de su 
comprensión y dominio de competencias. 

Por lo anterior, sugerimos que las características 
que debe tener nuestra evaluación del 
aprendizaje se deberán basar en dos 
principales tendencias: la gamificación y el 
micro aprendizaje.

'HILQLGR� SRU�7HL[HV� ������� HO� WpUPLQR 
gamificación o ludificación es “la aplicación 
de recursos propios de los juegos (diseño, 
GLQiPLFDV��HOHPHQWRV��HWF���HQ�FRQWH[WRV�

no lúdicos con el f in de modificar los 
comportamientos de los individuos, actuando 
sobre su motivación para la consecución de 
objetos concretos”. 

Se trata de una alternativa educativa en 
la cual los alumnos desarrollan habilidades 
digitales, sociales y de comportamiento y, al 
mismo tiempo, comprometen su atención. Esta 
actividad es considerada como una opción de 
evaluación continua, un aprendizaje basado 
en el juego que favorece la motivación por el 
aprendizaje. 

/D�JDPL¿FDFLyQ�VH�IXQGDPHQWD�HQ�HVWLPXODU�
a los jugadores y desarrollar conductas 
o actividades concretas. El impacto de la 
motivación es evidente y es el factor individual 
más importante en el aprendizaje y los cambios 
de comportamiento. 

Es importante mencionar que, las actividades 
lúdicas se deben diseñar para alcanzar 
resultados concretos que se mantengan con 
el tiempo, por lo tanto, es importante fortalecer 
en primera instancia lo que se conoce como 
motivación “intrínseca”, es decir, la tendencia 
inherente a buscar la novedad y el desafío, 
H[WHQGHU�\�HMHUFLWDU�ODV�SURSLDV�FDSDFLGDGHV��
H[SORUDU�\�DSUHQGHU��(VWH�WpUPLQR�WDPELpQ�SXHGH�
GH¿QLUVH�FRPR�HO�WLSR�GH�PRWLYDFLyQ�TXH�OOHYD�D�
hacer algo por deseo propio, es decir, reside en 

FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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aquello que se hace de manera interna, implica 
que los individuos actúen, incluso, cuando 
no están condicionados ni por recompensas 
H[WHUQDV��QL�SRU�OD�DXVHQFLD�GH�SRVLEOHV�FDVWLJRV��

En primera instancia, en las actividades 
lúdicas pareciera que se privilegia la motivación 
H[WUtQVHFD�HQ� OD�TXH�VH�EXVFD�GHVDUUROODU�
DFWLYLGDGHV�FRQ�HO�¿Q�GH�REWHQHU�UHFRPSHQVDV�
H[WHUQDV��6LQ�HPEDUJR��VL�VH�HV�FXLGDGRVR�HQ�
no dejar en un segundo plano el aprendizaje 
real de las materias que se estudian, no se 
disminuye la motivación intrínseca.

Por lo anterior, los elementos que la 
gamificación plantea tomar en cuenta para 
transformar un juego en una actividad lúdica 
son: a) que el aprendizaje se logre, b) que 
las actividades puedan ser valoradas y c) los 
feedbacks (retroalimentaciones) que se deben 
entregar de forma oportuna, lo que permite que 
los estudiantes tengan una pronta valoración 
de su proceso de aprendizaje. Las técnicas 
más utilizadas en la retroalimentación son las 
recompensas, monitorización, competición, 
impacto y oportunidad.

Area y González (2015) citado por Barradas-
Gudiño (2020) indican que se puede proponer 
XQD�H[SHULPHQWDFLyQ�UHLWHUDGD�SDUD�TXH�HO�
alumno realice repeticiones hasta alcanzar 
una meta; adaptar las tareas a los niveles de 
KDELOLGDG�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�FRQ�OD�¿QDOLGDG�
GH�SURSRUFLRQDUOHV�PRWLYDFLyQ�H[WUtQVHFD��
LQWHQVL¿FDFLyQ�GH�ODV�WDUHDV�SDUD�PHMRUDU�VXV�
habilidades y afrontar nuevos retos, división de 
tareas complejas en actividades fraccionadas 
más sencillas, inclusión de diferentes rutas hacia 
HO�p[LWR�TXH�SHUPLWDQ�HO�ORJUR�GH�REMHWLYRV�\��
¿QDOPHQWH��OD�LQFRUSRUDFLyQ�GH�UHFRPSHQVDV�

Por otra parte, el micro aprendizaje, 
denominado microlearning, es una estrategia 
de enseñanza que se basa en contenidos 
GH�FRUWD�GXUDFLyQ�GH�Pi[LPR����PLQXWRV��
acompañados de repeticiones lúdicas de hasta 
50 minutos con la finalidad de favorecer el 
entorno de aprendizaje.

Las herramientas y plataformas que se 
utilizan para crear microlearning,�VH�FODVL¿FDQ�
en tres grupos. Dentro del primer grupo, se 
encuentran algunas que no fueron creadas para 
WDO�¿Q��FRPR�HV�YouTube, Twitter e Instagram, en 
las cuales se encuentran materiales que pueden 
ser adaptados ya sea porque sus autores son 
académicos o bien estudiantes que suben alguna 
tarea relacionada con determinado tema. Se 
ha planteado el uso videos como herramienta 
de las clases en línea en aras de contribuir a 

FOTO: KAUSHAL MORADIYA, PEXELS. 2022.
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los distintos estilos de aprendizaje, aunque se 
sugiere que dichos videos sean adecuados a las 
características antes mencionadas de nuestros 
estudiantes, que deben ser de corta duración, 
orientados a objetivos concretos, compatibles 
con múltiples plataformas, utilizados como 
parte de un aprendizaje semipresencial y, 
preferentemente, interactivos, es decir, los 
FRQWHQLGRV�GHEHQ�FXEULUVH�HQ�Pi[LPR����
minutos de duración y acompañados de un 
cuestionario que permita orientar la atención 
de los alumnos a la información relevante.

En el segundo grupo se engloban los 
Learning Management System (LMS), es decir, 
las plataformas de gestión del aprendizaje que 
han sido desarrolladas para crear contenido 
de e-learning (aprendizaje a distancia), que 
contienen herramientas útiles. Y, por último, 
algunas aplicaciones especiales para la creación de 
microlearning como Coursmos, Grovo o Yammer.

En las condic iones actua les,  las 
instituciones educativas favorecen el uso de 
micro contenidos, principalmente a través de 
videos, imágenes como memes, infografías, 
presentaciones, podcasts (audios) o mensajes 
breves. También se puede incluir en este grupo, 
el uso de redes sociales como Facebook, las 
ya mencionadas Twitter, Instagram e inclusive 
TikTok, ambientes conocidos por los estudiantes 
y que se convierten en una herramienta con 
¿QHV�DFDGpPLFRV�HQ�ODV�FXDOHV�HOORV�FRPHQWDQ�
y potencian un aprendizaje significativo al 
LQFRUSRUDU�UHFXUVRV�R�H[SHULHQFLDV�SURSLDV�
que se comparten entre compañeros.

Para el diseño de micro aprendizaje se debe 
minimizar la carga cognitiva del estudiante. 
&RPR�PHQFLRQD�*RQ]iOH]�*RQ]iOH]��������³D�
medida que aprendemos, nuestro cerebro sólo 
puede tomar cierta cantidad de información y con 
ésta construye un mapa mental y la almacena en 
la memoria de trabajo”. Considerando esto, es 
necesario tener en cuenta cómo se representa 
y facilita el contenido para que el proceso sea 
H¿FLHQWH��/RV�REMHWLYRV�TXH�VH�GHEHQ�VHJXLU�
de acuerdo con Major y Calandrino (2018) 
citado por González y González (2020) son: 
a) promover la adquisición de habilidades 

EiVLFDV�FRPR�ÀH[LELOLGDG�\�DGDSWDELOLGDG�HQ�
los estudiantes para crear consciencia de la 
naturaleza rápida y cambiante del conocimiento, 
b) propiciar el desarrollo de creatividad 
y resolución de problemas y c) fomentar 
habilidades de comunicación.

En general, el diseño de micro aprendizaje 
debe tomar en cuenta: 

 � Elementos visuales.
 � &RQWHQLGR�HVSHFt¿FR��GLULJLGR�\�GH�FRUWD�

duración.
 � Mobile learning� �VH� UH¿HUH�D�TXH�VHDQ�

accesibles a través de dispositivos móviles 
para acceder en cualquier momento, 
en cualquier lugar y desde cualquier 
dispositivo).

 � Actividades transferibles para que cualquier 
estudiante las pueda descargar.

 � Contenidos accesibles y usables (el término 

FOTO: COTTONBRO, PEXELS. 2022.
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“usabilidad” en tecnología se refiere a 
permitir que la interacción sea intuitiva y 
directa por personas con diferente nivel 
de habilidad digital). 

 � Actividades individuales y compartibles 
que, si bien, pueden ser asignadas de 
forma individual, permiten el apoyo entre 
estudiantes. 

 � Adaptable y personalizable, de acuerdo 
con sus preferencias o habilidades para 
establecer una interacción con el entorno 
de aprendizaje.

 � Reconocimiento a los estudiantes 
cuando hayan alcanzado el resultado de 
aprendizaje.

 � Uso de dispositivos móviles que durante 
HO� FRQ¿QDPLHQWR�VDQLWDULR�KD�SHUPLWLGR�
que los estudiantes sean capaces de 
conectarse a las clases en línea con lo 
que se fomenta el aprendizaje móvil.

En conclusión, la combinación de estrategias 
como las que se describieron, mejora 
VLJQL¿FDWLYDPHQWH�HO�UHQGLPLHQWR�\�PRWLYDFLyQ�
de nuestros alumnos y permiten complementar 
el proceso de enseñanza-aprendizaje, 
considerando las características de la población 
estudiantil, así como las actuales condiciones 
por las que la educación atraviesa.
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Introducción

Ante la situación de la pandemia 
provocada por el virus SARS-CoV-2, 
fue necesario adecuar las estrategias 

de enseñanza-aprendizaje considerando las 
nuevas condiciones de trabajo y la incorporación 
de herramientas tecnológicas como un apoyo 
para mejorar las prácticas pedagógicas durante 
la contingencia. 

/DV�7,&�VH�FRQYLUWLHURQ�HQ� OD�VROXFLyQ�
al problema de la enseñanza en línea, 
fomentando el desarrollo de nuevas habilidades 
en los alumnos en la adquisición de nuevos 
conocimientos conceptuales, procedimentales 
y actitudinales, y tienen una participación 
fundamental en el cambio de paradigma. 

Los alumnos ahora conocen otras 
modalidades de estudio, organizan su 
tiempo y se responsabilizan ante el trabajo 
asincrónico, además de interesarse en estos 
temas al conocer aplicaciones que los ayudan 
a desarrollar diferentes habilidades cognitivas 
FRPR�HO�GHVDUUROOR�GHO�SHQVDPLHQWR�FLHQWt¿FR��
que fue todo un reto en el uso de simuladores 
de laboratorios virtuales.

Es importante tener presente que el Colegio 
de Ciencias y Humanidades es un bachillerato 
de cultura básica con sentido propedéutico que 
tiene como objetivo, en su modelo educativo, 
formar al alumno en conocimientos, en el 
desarrollo de habilidades, actitudes y valores 
que propicien un desempeño más creativo, 
responsable y comprometido con la sociedad 
y, a la vez, que lo habilite para continuar sus 
estudios superiores.  Por otro lado, también es 
prioridad mejorar la calidad de los aprendizajes 
mediante sus principios básicos; aprender a 
aprender, aprender a hacer y aprender a ser 
(CCH, 2016). Considerando tales principios, la 
evaluación en ambientes virtuales no supone 
perder la esencia del modelo educativo.

El cambio de la práctica docente

El cambio al que se enfrentan los profesores con 
OD�OOHJDGD�GH�OD�SDQGHPLD�SRU�&29,'����SURYRFy�

que muchos académicos se encontrarán ante 
XQD�VLWXDFLyQ��GHVFRQRFLGD�TXH�H[LJtD�XQD�
atención inmediata: modificar estrategias 
didácticas planeadas para su implementación 
en modalidad virtual. 

La adecuación resultó en un trabajo 
demandante y  agobiante debido a la falta de 
práctica y capacitación para integrar herramientas 
WHFQROyJLFDV�GH�PDQHUD�H¿FLHQWH�\�FRQ�HO�IDFWRU�
tiempo en contra, además de considerar que el 
CCH es un bachillerato presencial que se ha 
caracterizado por permanecer a la vanguardia 
en cuanto al  modelo educativo. Sin embargo, 
HO�FRQWH[WR�HQ�HO�FXDO�OD�FRPXQLFDFLyQ�\�OD�
relación docente-estudiante se modificó, 
colocó a los docentes en un escenario que 
SRQtD�HQ�ULHVJR�HO�FXPSOLPLHQWR�H[LWRVR�GH�ORV�
objetivos planteados; en los planes de estudio 
de las diversas asignaturas en general y de las 
DVLJQDWXUDV�H[SHULPHQWDOHV�HQ�SDUWLFXODU��\D�TXH�
es difícil concebir una clase de este carácter 
sin el apoyo didáctico que brindan los recursos 
de los laboratorios y el instrumental necesario 
para modelar y comprender los fenómenos de 
la naturaleza. 

Trasladar la práctica docente a un escenario 
de actividades puramente teóricas  es algo que 
podría concebirse contrario a los principios 
que soportan la creación del Colegio y su 
PRGHOR�GH�HQVHxDQ]D��(Q�HVWH�FRQWH[WR��ORV�
SURIHVRUHV�PRGL¿FDURQ�HVWUDWHJLDV��DFWLYLGDGHV��
formas de trabajo, comunicación y evaluación, 
con la finalidad de propiciar el aprendizaje 
de los estudiantes durante el ciclo escolar 
y las herramientas digitales fueron el eje 
imprescindible para la transformación de este 
paradigma educativo. 

Si bien, la apuesta de evaluación formativa 
en el Colegio se ha planteado como una 
necesidad permanente para alcanzar la 
profesionalización e innovación educativa en la 
que se incluyen las tecnologías de la información 
\�FRPXQLFDFLyQ��7,&��RULHQWDGDV�D�OD�HQVHxDQ]D��
la base principal seguía soportada en el trabajo 
presencial, por lo cual, las actividades con 
recursos digitales permanecieron en segundo 
plano y siempre como recursos accesorios al 
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proceso escolarizado, de esta forma, se tuvo 
que  trasladar la enseñanza teórico-práctica a 
un sistema en línea, esto representó un cambio 
en el paradigma de la enseñanza de ciencias 
H[SHULPHQWDOHV.

Los profesores tuvieron que enfrentarse al 
desarrollo de habilidades digitales, acceso a 
recursos tecnológicos, participación previa en 
procesos formativos y la naturaleza misma de 
los programas que se imparten; la incorporación 
masiva de los docentes y los alumnos al uso de 
UHFXUVRV�7,&��&DEH�VHxDODU��TXH�SDUD�PXFKRV�
docentes, la incorporación de recursos digitales 
no es una complicación menor, ya que, las 
implicaciones de esta problemática no se limitan 
DO�VLPSOH�DFFHVR�D�HTXLSRV�GLJLWDOHV��FRQH[LRQHV�
a redes de datos y recursos tecnológicos, sino 
TXH�VH�H[WLHQGH�D�XQD�QHFHVLGDG�GH�HQWHQGHU�ORV�
factores que deben tomarse en cuenta para el 
diseño y aplicación de actividades digitales que 
SHUPLWDQ�FRQGXFLU�DO�DSUHQGL]DMH�VLJQL¿FDWLYR�\�
FRQWULEXLU�DO�ORJUR�GHO�SHU¿O�GH�HJUHVR�GHO�&&+�
(Coll, 2018).

Coll señala  la importancia de la introducción 
GH�ODV�7,&�HQ�OD�SUiFWLFD�GRFHQWH��OD�FXDO�UDGLFD�
en el potencial que tienen para diseñar y 
plantear un ambiente de forma libre en el cual el 
GRFHQWH�SRQH�GH�PDQL¿HVWR�VXV�FRPSHWHQFLDV��
KDELOLGDGHV�\�FRQRFLPLHQWRV�VREUH�HO�FRQWH[WR�
de sus estudiantes para cumplir los objetivos 
planteados. Por lo que, el desarrollo de un curso 
HQ�PRGDOLGDG�YLUWXDO�H[LJH�QR�VyOR�HO�GRPLQLR�
de los contenidos disciplinarios y una formación 
pedagógica, sino también la aplicación de 
conocimientos tecnológicos; la incorporación 
GH�ODV�7,&�SDUD�HYDOXDU�ORV�DSUHQGL]DMHV�HQ�
&LHQFLDV�([SHULPHQWDOHV�LPSOLFy�HO�XVR�GH�DXODV�
virtuales, programas, aplicaciones, videos, 
sitios y otras herramientas tecnológicas con 
propuestas muy variadas para el desarrollo 
de los programas. 

La evaluación del aprendizaje en línea

'H�DFXHUGR�FRQ�HO�SHU¿O�GH�HJUHVR�GHO�&ROHJLR��
el estudiante que culmine su formación media 
superior en el CCH, habrá desarrollado una serie 
de conocimientos, habilidades académicas, 
actitudes y valores que le servirán para continuar 
sus estudios profesionales y para su desarrollo 
como persona a lo largo de su vida (DGCCH, 
2018).

En marzo de 2020, cuando la UNAM anunció 
el cierre de sus instalaciones como medida 
GH�FRQWURO�VDQLWDULR��IXH�QHFHVDULR�PRGL¿FDU�
las estrategias de enseñanza-aprendizaje-
evaluación de cada una de las asignaturas en 
el marco del modelo educativo del Colegio. 
Estas actividades fueron orientadas para que 
los alumnos conocieran y se familiarizaran con 
herramientas tecnológicas que les apoyen en 
su aprendizaje. 

A continuación, se presentan algunas 
RSFLRQHV�HQ�HO�XVR�GH�KHUUDPLHQWDV�7,&�SDUD�
apoyar el proceso de enseñanza-aprendizaje y 
de evaluación formativa en Química y Biología, 
sin perder de vista el enfoque, el modelo 
educativo y los aprendizajes: 

Algunas aplicaciones útiles para apoyar los 
aprendizajes en ambientes virtuales, son las FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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SODWDIRUPDV�SDUD�OD�FUHDFLyQ�GH�SiJLQDV�ZHE�
de aplicación en línea gratuita, éstas permiten 
FUHDU�XQ�VLWLR�ZHE�GH�IRUPD�VHQFLOOD���HQ�HO�TXH�
se incorporan otras herramientas digitales, 
libros, documentos, imágenes, videos, audios, 
formularios, infografías y presentaciones, 
que suponen una alternativa para mantener 
comunicación con los alumnos.  Toda la 
información de manera asincrónica, temas de 
clase, formas de evaluación, tareas asignadas, 
etcétera.  se pueden incluir en el sitio, el cual 
está disponible las 24 horas del día en las 
plataformas Google sites® y Adobe spark®, 
por poner algunos ejemplos.

En las asignaturas de Química y Biología, 
uno de los temas que presentan mayores 
GL¿FXOWDGHV�GH�DSUHQGL]DMH�HV�HO�GH�grupos 
funcionales, en donde se utilizan modelos 
moleculares. En esta pandemia, se tuvo que  
recurrir al uso de aplicaciones que permitieran 
alcanzar los aprendizajes propuestos, como App 
Best Chemistry Molecular Geometry® y King 
Draw® la cuales son aplicaciones de acceso 
libre disponibles para dispositivos móviles, que 
SHUPLWHQ�UHVROYHU�HMHUFLFLRV�SDUD�LGHQWL¿FDU�
grupos funcionales y dibujar diferentes 
estructuras químicas orgánicas.

$Vt��DQWH�OD�SDQGHPLD�SRU�&29,'�����ODV�
estrategias pedagógicas tuvieron que adaptarse 
a una nueva realidad, al igual que las formas de 
enseñanza, considerando al estudiante como 
actor principal. 

A partir del paradigma colaborativo en el 
aula y el uso de nuevas tecnologías (Guevara-
García, 2018), surge la necesidad de crear 
nuevas prácticas que incorporen herramientas 
en línea que formen parte de la evaluación 
formativa de los aprendizajes.

Conclusiones

En 2020  se  dieron cambios en todos los 
ámbitos, en la educación, se ha puesto en 
evidencia la necesidad de los profesores a 
mantenerse actualizados, no sólo en temas 
disciplinares y pedagógicos, sino también en 
el ámbito tecnológico. 

(Q�GH¿QLWLYD��XQD�GH�ODV�WDUHDV�FHQWUDOHV�
que nos ha dejado como aprendizaje la 
pandemia, ha sido la necesidad de poner en 
marcha diferentes programas de actualización 
continua para alumnos y profesores, y es en 
estos escenarios donde es indispensable la 
LQFRUSRUDFLyQ�GH�ODV�7,&�SDUD�ORV�SURFHVRV�GH�

FOTO: STARTUP STOCK, PEXELS. 2022.
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enseñanza-aprendizaje-evaluación en todos lo 
QLYHOHV��FRQ�OD�¿QDOLGDG�GH�PHMRUDU�ODV�SUiFWLFDV�
educativas. 

Para los estudiantes, supone la posibilidad 
de recibir programas educacionales y sistemas 
de aprendizaje a través de medios virtuales, 
accediendo a mayor información  y capacitación 
en el uso de estos. Para los docentes, representa 
el uso de tecnologías de redes y comunicaciones 
para diseñar nuevas estrategias que permitan al 
DOXPQR�VHJXLU�DSUHQGLHQGR�HQ�XQ�FRQWH[WR�YLUWXDO�

/DV� 7,&� KDQ� SHUPLWLGR� FRQWLQXDU� ORV�
aprendizajes de los programas de estudios 
GHO�iUHD�GH�&LHQFLDV�([SHULPHQWDOHV��$TXt�VH�
mencionan algunas plataformas y aplicaciones 
que pueden utilizar los profesores para evaluar 
los aprendizajes de los alumnos. 

)LQDOPHQWH��HV�QHFHVDULR�UHÀH[LRQDU�VREUH�
el uso e incorporación de estas herramientas 
en la docencia cotidiana. El camino ya ha sido 
trazado, tenemos el andamiaje y debemos 
seguir trabajando en mejorar nuestra labor 
docente y con ello el aprendizaje y formación 
de nuestros alumnos.
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En la actualidad, una preocupación dentro de 
las instituciones es conocer cómo se está 
llevando a cabo el proceso de enseñanza-

aprendizaje en esta nueva realidad de educación 
emergente y, para ello, consideramos importante 
conocer ¿qué es el aprendizaje? y ¿cómo se 
concibe? Desde la perspectiva del docente y 
del aprendiz, en un estudio hecho por Bruce y 
*HUEHU��������SXVLHURQ�HQ�DQiOLVLV�OD�FRQFHSFLyQ�
del aprendizaje encontrando seis concepciones, 
cada una de ellas formulada en términos de tres 
componentes: qué es el aprendizaje, cómo se 
obtiene y cómo se demuestra el aprendizaje 
obtenido. 

Las seis concepciones de aprendizaje que 
se mencionan son: 

1. El aprendizaje como la adquisición de 
conocimiento a través del uso de habilidades 
de estudio en la preparación de tareas 
de valoración, esto implica la utilización 
apropiada de estrategias de estudio para 
HO�DSUHQGL]DMH�GH�WH[WRV��SDUWLFLSDFLyQ�HQ�
lecturas y especialmente en la preparación 
SDUD�WDUHDV�R�H[iPHQHV��

2. El aprendizaje como la asimilación de nuevo 
FRQRFLPLHQWR�\�OD�KDELOLGDG�GH�H[SOLFDUOR�\�
aplicarlo en disciplinas relevantes o en áreas 
profesionales. El aprendizaje se demuestra 
SRU�OD�FDSDFLGDG�SDUD�H[SUHVDU�FRQFHSWRV�
importantes o para poner en práctica el 
DSUHQGL]DMH�HQ�FRQWH[WRV�DOWHUQDWLYRV�

3. El aprendizaje como el desarrollo de 
habilidades de pensamiento. Como 
consecuencia, los estudiantes llevan a cabo 
estructuras cognitivas que indican que se ha 
producido aprendizaje, el cual se demuestra 
mediante la capacidad para argumentar o 
contestar y es a veces reforzado a través 
GH�OD�H[SHULHQFLD�SUiFWLFD�

4. El aprendizaje como el desarrollo 
de competencias de profesionales 
SULQFLSLDQWHV��(VWDV�FRPSHWHQFLDV�UHÀHMDQ�
los procedimientos mediante los cuales los 
profesionales aplican su conocimiento en sus 
DFWLYLGDGHV�SURIHVLRQDOHV��H[SOLFDQ�FRQFHSWRV�
clave y resuelven problemas. Se piensa 

que la habilidad para realizar aplicaciones 
SUiFWLFDV�FRQ�p[LWR�HV�XQ�DVSHFWR�LPSRUWDQWH�
GH�OD�H[SHULHQFLD�GH�DSUHQGL]DMH�

5. El aprendizaje como un cambio en las 
actitudes personales, en las creencias o 
en las conductas en respuesta a diferentes 
IHQyPHQRV��/DV�H[SHULHQFLDV�SHUVRQDOHV�GH�
los estudiantes dentro y fuera de las aulas 
LQÀXHQFLDQ�WDQWR�VX�DSUHQGL]DMH�DFDGpPLFR�
como el desarrollo de perspectivas 
personales acerca del mundo; diseñar la 
situación de aprendizaje para asegurar 
que los estudiantes tengan acceso a otras 
perspectivas se convierte en una estrategia 
crítica para facilitar el aprendizaje. 

6. Finalmente, el aprendizaje como una 
H[SHULHQFLD�SHGDJyJLFD�SDUWLFLSDWLYD�HQ�OD�
que los estudiantes tienen la oportunidad 
de aprender diferentes estrategias de 
aprendizaje, esto se reconoce en que 
aprenden diferencialmente a partir de distintos 
HQIRTXHV��(O�IRFR�HVWi�HQ�OD�H[SORUDFLyQ�
de cómo los estudiantes participan en la 
H[SHULHQFLD�GH�DSUHQGL]DMH�FRQ�OD�LQWHQFLyQ�
de optimizar las oportunidades disponibles 
HQ�XQ�FRQWH[WR�GH�HQVHxDQ]D�DSUHQGL]DMH�

En este sentido, el Colegio de Ciencias y 
Humanidades (CCH) busca dentro de su 
modelo educativo que los alumnos obtengan 
un aprendizaje que contemple un cambio de 
actitud y pensamiento crítico que les permita el 
desarrollo de habilidades procedimentales en 
las que pongan en práctica lo aprendido en la 
vida cotidiana. 

Es importante señalar que, el interés del 
docente y las instituciones no se centra en saber 
cuánto conocimiento ha adquirido el alumno, 
sino en conocer la estructura y la calidad del 
conocimiento, así como los procesos utilizados 
para aprenderlo u obtenerlo.

Partiendo de la evidencia de que el 
aprendizaje es un proceso socialmente mediado 
que necesita la implicación activa del estudiante, 
ésta es la única manera de que se produzca 
XQ�FDPELR�UHDO�HQ�OD�FRPSUHQVLyQ�VLJQL¿FDWLYD�
�%HOWUiQ��������
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Por otra parte, la calidad del aprendizaje y de 
los procesos de pensamiento asociados a dicha 
actividad no pueden ser descritos únicamente en 
términos cognitivos, ya que, debe considerarse la 
GLVSRVLFLyQ�GHO�DSUHQGL]��3LQWULFK��0DU[�\�%R\OH��
�������3HUR��SDUD�TXH�HO�DOXPQR�HPSOHp�HVWDV�
estrategias, es preciso que tenga una disposición 
para aprender. No sólo es preciso tener habilidad 
para aprender, sino que hace falta también 
voluntad para hacerlo. Algo que ya había sido 
SXHVWR�GH�PDQL¿HVWR�SRU�$XVXEHO���������TXLHQ�
señaló la necesidad de que el alumno tuviera una 
disposición o actitud favorable al aprendizaje para 
OOHYDU�D�FDER�XQ�DSUHQGL]DMH�VLJQL¿FDWLYR��/DV�
FDSDFLGDGHV�GHO�DOXPQR�SXHGHQ�VHU�LQH¿FDFHV�
si no van acompañadas de las disposiciones que 
KDJDQ�YLDEOH�VX�HMHUFLFLR��%HOWUiQ��������

Además, en el medio educativo la evaluación 
es concebida como un elemento importante y 
determinante en las prácticas que se desarrolla 
en el aula. Sin embargo, a los docentes les ha 
resultado difícil construir y aplicar un sistema 
de evaluación que se adecue a los nuevos 
planteamientos pedagógicos. 

Esta situación es comprensible, pues, el 
peso que ha tenido la evaluación tradicional 
hace que sea bastante difícil asimilar la nueva 
propuesta que privilegia la evaluación cualitativa 
y formativa, y que subraya su potencialidad como 

un instrumento que permite al docente orientar 
la enseñanza y que posibilita a los alumnos a 
aprender y regular su propio aprendizaje (Solé, 
������5LEDV��������

Dentro de la concepción constructivista, 
el aprendizaje escolar tiene una doble 
connotación; por un lado, el profesor debe tomar 
los resultados obtenidos de la evaluación para 
regular la enseñanza, orientándola en función 
de las necesidades que van surgiendo tanto en 
los alumnos como en el proceso enseñanza-
aprendizaje, convirtiendo así a la evaluación 
en instrumento que orienta la enseñanza hacia 
procesos dirigidos al desarrollo de la actividad 
mental del alumno y hacia acciones que enseñen 
al alumno a aprender de forma autónoma en 
situaciones diversas que le permitan superar 
los retos que plantea la apropiación de nuevos 
conocimientos. Por otro lado, permite al alumno 
regular su aprendizaje al darle herramientas para 
UHIOH[LRQDU�VREUH�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�OH�RIUHFH�
la evaluación y tomar conciencia de lo que ha 
DSUHQGLGR��FyPR�OR�KD�ORJUDGR�\�ODV�GL¿FXOWDGHV�TXH�
tiene para hacerlo. Una evaluación bien dirigida y 
IXQGDPHQWDGD�SHUPLWLUi�DO�DOXPQR�UHÀH[LRQDU�VREUH�
las acciones que debe tomar para la superación de 
sus limitaciones y lograr así avanzar en su proceso 
de aprendizaje. La evaluación dentro de una visión 
constructivista se convierte en un instrumento útil 

FOTO:  ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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para la autorregulación y el aprendizaje autónomo, 
objetivos que la educación actual se propone 
DOFDQ]DU��&ROO��������6ROp��������

Materiales y Métodos

Para poder llevar a cabo esta investigación, 
se realizó una encuesta online a través de la 
herramienta Microsoft Forms®, la cual constó 
de 35 preguntas aplicadas a 150 alumnos del 
CCH inscritos en el curso 2022-1 de los cinco 
SODQWHOHV��(O�REMHWLYR�GH�HVWH�WUDEDMR�IXH�LGHQWL¿FDU�
el rol que tienen los alumnos en el proceso de 
evaluación de los aprendizajes. 

El instrumento seleccionado constó de 
XQD�HQFXHVWD�PL[WD��FRQ�SUHJXQWDV�GH�RSFLyQ�
múltiple, abiertas y con criterios de respuesta 
de acuerdo y desacuerdo, que permitieron 
conocer algunas situaciones de los alumnos 
FRQ�UHVSHFWR�D�VL�SUHVHQWDURQ�GL¿FXOWDGHV�HQ�
esta situación de aprendizaje emergente y 
cómo conciben los mecanismos de evaluación 
del aprendizaje en esta modalidad. 

Resultados 

Con respecto a la información obtenida de las 
SUHJXQWDV��DO�LQGDJDU�VL�KDEtDQ�WHQLGR�GL¿FXOWDGHV�
en la transición de las clases presenciales a las 
FODVHV�HQ�OtQHD��HO�������GH�QXHVWURV�HVWXGLDQWHV�
mencionaron que sí tuvieron dificultades en 
adaptarse a esta “nueva normalidad” y sólo el 
������KDFH�UHIHUHQFLD�D�QR�KDEHU�WHQLGR�QLQJXQD��

Uno de los aspectos que más llama la 
atención como docentes es conocer por qué los 
estudiantes no prenden la cámara, pues, una de 
ODV�GL¿FXOWDGHV�TXH�PHQFLRQDQ�HV�OD�FDUHQFLD�
de una interacción cara a cara; al respecto, lo 
TXH�HQFRQWUDPRV�IXH�TXH�HO�������QR�VH�VLHQWH�
cómodo ya que es violar la privacidad de su 
KRJDU��HO�������QR�VH�HQFXHQWUD�SUHVHQWDEOH�
SDUD�OD�FODVH��HO�������QR�OR�KDFH�SRUTXH�QR�
HV�REOLJDWRULR��HO�������VH�GLVWUDH�YLHQGR�D�ORV�
FRPSDxHURV��������PHQFLRQD�IDOODV�HQ�HO�LQWHUQHW��
�����SRU�ÀRMHUD�\�HO������SRUTXH�UHDOL]D�RWUDV�
DFWLYLGDGHV��*Ui¿FR����

En contraste con las preguntas 27 y 33 
que son de respuesta con criterio de acuerdo y 
desacuerdo, se colocaron imágenes que hacen 
referencia al ausentismo durante las clases 
en línea (están pero no prestan atención o no 
HVWiQ�HQ�VX�FRPSXWDGRUD���HO�������\�HO��������
respectivamente, están de acuerdo con estas 
D¿UPDFLRQHV��OR�TXH�QRV�SHUPLWH�YHU�TXH�ORV�
chicos en videoconferencia no prenden la cámara 
porque no están del otro lado de la pantalla. 

Como se mencionó anteriormente, una de 
las partes fundamentales de la evaluación fue 
acerca de la autorregulación del aprendizaje, 
donde los estudiantes se dan cuenta de los 
aspectos que deben perfeccionar para mejorar su 
desempeño académico. Los alumnos mencionan 
que dentro de los elementos que les sirven para 
mejorar son: participar más, realizar la entrega 
GH�VXV�WUDEDMRV��H[SUHVDU�VXV�GXGDV��SDUWLFLSDU�
en clase, etcétera. 

Grá!co 1. Razones por las que no prenden la cámara los estudiantes.

Ex
pe

rim
en

tal
es



53

Lo que hemos observado como docentes 
es que, si en el aula a los estudiantes les da 
pena preguntar, nos cuestionamos si, de igual 
IRUPD��DKRUD�SUH¿HUHQ�HVFRQGHUVH�D�WUDYpV�GH�
XQD�FiPDUD�DSDJDGD��VLQ�H[SRQHU�VXV�GXGDV�
e inquietudes, dejando que sean otros los que 
SDUWLFLSHQ�SRU�PLHGR�D�VHU�H[KLELGRV��LJXDO�TXH�
de forma presencial.

Por ello, preguntamos, ¿por qué razón no 
SDUWLFLSDQ�HQ�FODVH"�XQ�������QR�SDUWLFLSD�SRU�
pena, nervios e inseguridades, ya que, en su 
mayoría, no les gusta como se ven a través de 
XQD�SDQWDOOD������PHQFLRQD�TXH�Vt�SDUWLFLSD�HQ�
FODVH��������QR�FRPSUHQGHQ�HO�WHPD�SRU�HVR�
QR�SDUWLFLSDQ��������PDQL¿HVWD�TXH�HV�SRU�IDOWD�
GH�LQWHUpV�������VHxDOD�TXH�KD\�PXFKR�UXLGR�\�
GLVWUDFWRUHV�HQ�FDVD��\�VyOR�XQ������QR�SDUWLFLSD�
porque hablan muchos al mismo tiempo durante 
OD�FODVH�\�SUH¿HUHQ�RPLWLU�VX�RSLQLyQ��*Ui¿FR����
+DFLHQGR�HO�FRQWUDVWH�FRQ�OD�SUHJXQWD����FRQ�
criterio de respuesta de acuerdo y desacuerdo, 
en la que se muestra una referencia de “Si no 
entendía las clases presenciales, menos las voy a 
entender ahora que son virtuales” y la pregunta 30 
HQ�OD�TXH�VH�KDFH�PHQFLyQ�GH�ORV�UXLGRV�H[WHUQRV�
que están fuera de nuestro alcance controlarlos, 
como el que pase el gas, la basura, los tamales, 
por mencionar algunos y, que, seguramente, en 
DO�PHQRV�XQD�RFDVLyQ�KHPRV�H[SHULPHQWDGR��
HO�������\�����UHVSHFWLYDPHQWH�VH�HQFXHQWUD�
identificado con estas situaciones, esto es 
evidencia de que los alumnos poseen la capacidad 

SDUD�UHIOH[LRQDU�VREUH�VX�SURSLR�SURFHVR�GH�
DSUHQGL]DMH�H�LGHQWL¿FDU�ORV�GLYHUVRV�SXQWRV�D�
PHMRUDU��VLQ�HPEDUJR��D�SHVDU�GH�LGHQWL¿FDUORV��
no han hecho un cambio en estos hábitos para 
aumentar su rendimiento académico.

Esto nos lleva a preguntarnos si los estudiantes 
consideran que la evaluación y la relación docente-
alumno es mejor en alguna de las modalidades 
�*UiILFR�����GRQGH�REWXYLPRV�TXH�HO�������
consideran que es mejor la modalidad presencial, 
HO������GLFH�TXH�HV�PHMRU�HQ�OD�PRGDOLGDG�HQ�
OtQHD�\�XQ�������VH�PDQWLHQH�LQGLIHUHQWH�

Conclusiones 

$�SDUWLU�GH�ODV�LGHDV�H[SXHVWDV��VH�FRQFOX\H�TXH�
los alumnos tienen claridad en la importancia 
que adquiere su participación en la evaluación 
de sus aprendizajes y son conscientes de que 
el conocimiento se construye a través de la 
interacción entre sujeto y situaciones, pues, en 
el aprendizaje emergente no sólo interactúan 
con sus compañeros y el docente, sino con 
ORV�FRQWH[WRV�VRFLRFXOWXUDOPHQWH�RUJDQL]DGRV�
en los que se desarrollan.  

Asimismo, los alumnos son conscientes de 
los aspectos que perjudican su desempeño 
como el hecho de que se distraen, dado 
que, en algunas ocasiones, se encuentran 
realizando otras actividades o, simplemente, 
tienen fallas con su equipo de cómputo e, 
incluso, el que tengan una escasa participación 

Grá!co 2. Razones por las que los estudiantes no participan en clase.
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durante las clases por pena o por miedo al 
fracaso o burlas.

Consideramos que el hecho de tener la 
cámara prendida o apagada no afecta en nada 
para que se puedan aclarar dudas, profundizar 
en los temas, entre otros aspectos que apoyan 
el aprendizaje de los estudiantes, ya que, el 
problema radica en que el alumno no acaba 
de asumir en su totalidad la importancia que 
tiene la toma de decisiones o acciones para 
mejorar su aprendizaje, como se menciona 
anteriormente. Sin embargo, en lo que respecta 
al funcionamiento cognitivo, el alumno lo concibe 
en términos de la posesión o no, de determinadas 
habilidades. 

Como docentes reconocemos que el 
aprendizaje debe ser: a) un proceso de 
construcción de conocimiento, b) dependiente 
del conocimiento: el individuo utiliza el 
conocimiento actual para construir otro nuevo, 
F��LQÀXHQFLDGR�SRU�HO�FRQWH[WR�HQ�TXH�WLHQH�OXJDU��
los conocimientos se construyen “usándolos” 
en situaciones sociales, por lo anterior es 
necesario conocer cómo el estudiante construye 
conocimientos sobre el contenido o la tarea 
de aprendizaje, pero es indudable que esta 
construcción no es sólo resultado de la posesión 
o no, de determinadas habilidades y estrategias, 
VLQR�WDPELpQ�GH�FyPR�DWULEX\D�VLJQL¿FDGR�\�
VHQWLGR�DO�DFWR�GH�DSUHQGHU�HQ�XQ�FRQWH[WR�
GHWHUPLQDGR��5HVQLFN���������

Por lo tanto, una herramienta que el docente 
debe incluir en el proceso de aprendizaje son 

situaciones que se relacionen con la vida 
FRWLGLDQD�\�HO�FRQWH[WR�HQ�HO�TXH�VH�GHVHQYXHOYH�
el estudiante. 
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Introducción 

La Escuela Nacional Colegio de Ciencias 
y Humanidades (ENCCH), como parte 
de la UNAM, tiene la responsabilidad de 

seguir respondiendo a las demandas educativas 
del país, lo que la ha llevado a mantener su 
liderazgo académico por medio de acciones 
que le permiten estar a la vanguardia. De esta 
manera, los académicos se han encargado 
de poner en práctica diferentes recursos de 
evaluación para que sus alumnos logren los 
aprendizajes requeridos por las asignaturas aun 
durante la impartición de las clases en línea.

Uno de esos recursos de evaluación es 
el portafolio de evidencias que, de acuerdo 
con Díaz-Barriga y colaboradores (2012), 
es un instrumento que integra los trabajos 
realizados por estudiantes durante un periodo 
de tiempo. Tradicionalmente, y antes de 
la contingencia sanitaria, el portafolio de 
evidencias consistía en un compendio de 
hojas de papel bond que, actualmente, y 
debido a las actuales circunstancias de trabajo 
en línea, ha sido necesario reemplazar por 
HO�XVR�GH�7HFQRORJtDV�GH�OD�,QIRUPDFLyQ�\�
OD�&RPXQLFDFLyQ� �7,&��\�7HFQRORJtDV�GHO�
Aprendizaje y del Conocimiento (TAC). 

Este documento muestra una alternativa 
para adaptar el formato de portafolio tradicional 
a uno digital, con el propósito de abordar y tener 
evidencias de los aprendizajes de la asignatura 
y desarrollar o potencializar la creatividad en 
los estudiantes.     

El portafolio de evidencias

El también llamado portafolio de aprendizaje es 
una colección de trabajos académicos que el 
alumno realiza en el transcurso de un tiempo 
determinado. Pueden ser ensayos, estudios 
de caso, anteproyectos de investigación, 
resolución de problemas, reportes, reseñas, 
cuadros comparativos, esquemas sinópticos, 
mapas mentales, resúmenes, análisis de 
artículos académicos, diarios de campo, 
ELWiFRUDV��FRPHQWDULRV� UHIOH[LYRV�� UHODWRV��

proyectos, trabajos colectivos, notas de campo, 
autoevaluaciones, entre otros (Colén et al, 
2006) y pueden presentarse en los formatos 
de audio y video.  La intención principal de este 
portafolio de evidencias es abordar contenidos 
curriculares, evaluar el desarrollo, avance y 
creatividad de los estudiantes. Además, 
SHUPLWH�FRQRFHU��YDORUDU�\�UHÀH[LRQDU�VREUH�HO�
crecimiento gradual de los aprendizajes que 
los educandos van alcanzando. 

Con base en Díaz Barriga y colaboradores 
(2012), el portafolio de evidencias debe ser una 
invitación a la diversidad, donde el estudiante 
elija qué y cómo introducir a su portafolio y, 
de esta manera, fomentar su creatividad. Aun 
así, es necesario que el profesor establezca 
parámetros en su rol de guía y mediador para el 
logro de aprendizajes. En este sentido, Pascual 
y Trejo (2020) proponen tres tipos de portafolio 
de evidencias:

1. Estructurado: el profesor determina 
previamente las evidencias que debe 
presentar el portafolio. 

2. Semiestructurado: el profesor establece 
algunas de las evidencias obligatorias 
que debe contener el portafolio y además 
brinda al alumno la posibilidad de agregar 
evidencias optativas. 

3. Libre: el profesor brinda a sus alumnos la 
oportunidad de decidir las evidencias que 
presentarán en el portafolio.

El portafolio digital de evidencias

Debido a que el portafolio de evidencias ha 
GHPRVWUDGR�VHU�XQ�H[FHOHQWH�UHFXUVR�SDUD�
el proceso de enseñanza-aprendizaje con 
múltiples potencialidades, se ajustó de acuerdo 
FRQ�ODV�7,&�\�ODV�7$&��

Dentro de estos ajustes se han desarrollado 
nuevos términos como el M-Portafolio, Netfolio, 
B-Portafolio, que hacen referencia al trabajo 
HQ�UHGHV�R�DSOLFDFLRQHV�HVSHFt¿FDV�SDUD�HO�
desarrollo y socialización de portafolios, por 
ejemplo, Behance, Edublogs, eduClipper, 
Evernote, Flexfolios, FolioBook, Google 
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Drive, Google Sites, Minimal Folio, 2I¿FH����, 
Pearltrees, SeeSaw, Showoff, Three Ring, 
Weebly, WordPress, entre otros.  

Una de las tantas ventajas de diseñar un 
portafolio de evidencias en formato digital 
es que permite la colaboración de diferentes 
integrantes a la distancia, ya sea sincrónica 
o asincrónicamente a través de la red de 
internet, admite el ahorro de recursos físicos, 
como el papel bond, bolígrafos, marcadores, 
lápices de colores, recortes, etcétera, ahorra 
espacio físico y facilita la retroalimentación y 
socialización. En la actualidad, al trabajar con 
recursos multimedia con los cuales los alumnos 
están más familiarizados, permite incentivar, 
desarrollar y potencializar su creatividad en 
este ámbito. 

Aprendizajes para desarrollar

Los aprendizajes o contenidos que se pueden 
abordar con el uso del portafolio de evidencias, 
de acuerdo con el documento Orientación y 
Sentido de las Áreas (Cuenca, 2015) son: 

conceptuales disciplinarios (principios, 
conceptos, teorías), procedimentales o de 
habilidades (prácticos, intelectuales, procesos 
cognitivos y de investigación y comunicación), 
actitudes y valores (hacia las ciencias, respeto 
al medio y a la salud). 

Tipos de evaluación

El portafolio de evidencias puede tomar muchos 
sentidos y formas diferentes dependiendo de 
OD�¿QDOLGDG��HO�DQiOLVLV�\�ORV�REMHWLYRV�TXH�VH�
le otorgue (Barberá et al, ������SRU�OR�TXH�VH�
puede aplicar para los tres tipos de evaluación.

1. Evaluación diagnóstica: Al inicio de un 
curso o antes de abordar un aprendizaje 
se ocupa el portafolio de evidencias para 
determinar el nivel de conocimientos, 
habilidades o actitudes con los que cuenta 
el alumno, así el profesor puede hacer 
las adecuaciones necesarias para las 
estrategias didácticas programadas. 

2. Evaluación formativa: Se realiza durante 
todo el proceso educativo. En este caso 
el portafolio de evidencias se utiliza para 
monitorear el progreso del aprendizaje 
en los estudiantes y se analiza si este 
HV� VXILFLHQWH� SDUD� DERUGDU� FRQ� p[LWR�
los siguientes contenidos, además de 
proporcionar retroalimentación sobre 
VXV�ORJURV��GH¿FLHQFLDV�\�RSRUWXQLGDGHV�
de mejora con miras al alcance de 
DSUHQGL]DMHV�VLJQL¿FDWLYRV��

3. Evaluación sumativa: Se aplica al concluir 
un aprendizaje o un curso. Se analizan 
todas las evidencias que integran al 
portafolio para conocer los resultados del 
DSUHQGL]DMH�\�D\XGDU�HQ�OD�FXDQWL¿FDFLyQ�
GH�OD�FDOL¿FDFLyQ�¿QDO�GH�FDGD�DOXPQR��

Importancia de la creatividad en el 
ámbito educativo  

/D�FUHDWLYLGDG�D\XGD�D�UHVROYHU�FRQÀLFWRV��FUHDU�
productos o plantear cuestiones de manera 
QRYHGRVD��*DUDQGHULH��������SRU�OR�TXH�OD�Ejemplo de trabajos realizados por alumnos. 
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dimensión creativa adquiere cada vez más 
relevancia en el sector educativo. 

Desde este punto de vista, se puede 
D¿UPDU�TXH�OD�FUHDWLYLGDG�QR�VH�UHGXFH�D�
un espacio artístico (pintura, música, poesía) 
sino que constituye una base sobre la que se 
puede apoyar la enseñanza y aprendizaje de 
ODV�DVLJQDWXUDV��*XHUUHUR��������

Los estudiantes creativos t ienen 
imaginación, son originales, tienen una 
forma particular de analizar preguntas o de 
reaccionar frente a distintos acontecimientos 
y, aunque estas cualidades son innatas, 
pueden desarrollarse o potencializarse en un 
DPELHQWH�HGXFDWLYR�ÀH[LEOH���3RU�HOOR��FRQ�HO�
uso del portafolio de evidencias, se atienden 
funciones no verbales, espaciales, analógicas 
y estéticas para no limitarse únicamente a los 
procedimientos verbales, analíticos y abstractos. 

De esta manera, ocurre una sinergia 
simultánea en el cerebro humano; entre el 
hemisferio derecho que regula lo intuitivo, lo 
QR�YHUEDO��OD�H[SUHVLyQ�DUWtVWLFD��HPRFLRQHV�\�
creatividad, y el hemisferio izquierdo, que se 
encarga de la lógica, lo abstracto, símbolos, 
lectura, escritura y razonamiento formal. 

Propuesta de portafolio digital de 
evidencias

Se sugiere el uso del portafolio digital de 
evidencias como un recurso durante las clases 
en línea para evaluar, abordar aprendizajes y 
desarrollar la creatividad. 

Se propone la elaboración de un portafolio 
digital, pero no a través de alguna aplicación 
GLJLWDO�HVSHFt¿FD�R�DOJXQD�SODWDIRUPD�HQ�OtQHD�
ya preestablecida, más bien, que el profesor y 
el alumno sean quienes construyan juntos una 
compilación de trabajos durante el semestre 
escolar en un formato libre, portátil, universal 
y de fácil acceso. Por lo cual, se plantea la 
elaboración de un portafolio de evidencias 
semiestructurado en formato PDF (Portable 
Document Format) el cual se irá construyendo 
y retroalimentando de manera paulatina a lo 
largo del semestre. 

Tomando como base a Pascual y Trejo (2020) 
el procedimiento general para el diseño del 
portafolio digital de evidencias debe contener 
lo siguiente:

1. Seleccionar los aprendizajes a abordar.
2. Determinar el tipo de evaluación que 

considerará el portafolio (diagnóstica, 
formativa o sumativa).  

3. (VSHFL¿FDU�ORV�DSDUWDGRV�TXH�IRUPDUiQ�
el portafolio. 

4. Definir las evidencias obligatorias y 
optativas. 

5. Determinar fechas de entrega y formas 
retroalimentación.

Recomendaciones

Para un primer acercamiento al uso del portafolio 
de evidencias, es necesario que el profesor 
tenga claro cuál será el producto esperado. Para 
ello puede buscar trabajos en la red de internet 
para mostrar a los estudiantes e, inclusive, el 
docente puede realizar un ejemplo que sirva de 

Ejemplos de trabajos realizados por alumnos. 
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modelo. Una vez conformados los portafolios 
de evidencias, éstos servirán de ejemplo a las 
siguientes generaciones de estudiantes. 

El portafolio de evidencias debe trabajarse 
HQ�XQ�SURFHVDGRU�GH�WH[WRV�SDUD�VX�HGLFLyQ 
(Microsoft Word, Microsoft PowerPoint,  Apple 
Pages, Apple Keynote, por citar algunos) y al 
terminar de hacer las correcciones necesarias, 
se debe convertir a formato PDF. 

Es recomendable generar un clima 
de confianza con los alumnos para que se 
sientan en la libertad de desarrollar sus propias 
LGHDV�\�SRGHUODV�H[SUHVDU�DELHUWDPHQWH�HQ�HO�
portafolio. Cuando los grupos son numerosos 
se recomienda la organización en equipos de 
trabajo. 

Es preciso que el profesor diseñe, comparta 
\� H[SOLTXH� D� ORV� DOXPQRV�XQD� U~EULFD� GH�
evaluación para el desarrollo del portafolio, 
la cual deberá atenderse periódicamente con 
HO�¿Q�GH�OD�UHWURDOLPHQWDFLyQ�SDUD�OD�PHMRUD�    
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Un sastre llamado pesar

Ayer en la !nísima lluvia
del camino,

la depresión vino
con sus tijeras abiertas.

Puso infelices camisas
alrededor de los cuellos

de los niños,
y cosió negras marcas

en las vidas
de los demás.
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Introducción

El proceso de evaluación es una parte esencial 
en el proceso educativo, no obstante, durante la 
FRQWLQJHQFLD�VDQLWDULD�VH�KD�WHQLGR�TXH�PRGL¿FDU�
respecto a las necesidades y características 
GHO�FRQWH[WR�DFWXDO��'H�DKt�TXH�HO�REMHWLYR�GH�
HVWH�WH[WR�HV�UHSRUWDU�ORV�UHVXOWDGRV�GH�XQD�
LQYHVWLJDFLyQ�FX\R�SURSyVLWR�IXH�LGHQWL¿FDU�ODV�
características que debe poseer el proceso 
de evaluación en una modalidad en línea, 
FRQ�OD�¿QDOLGDG�GH�SURSLFLDU�XQ�DSUHQGL]DMH�
significativo en los estudiantes, para ello 
se partió de los propósitos de la evaluación 
educativa encontrando que independientemente 
de la modalidad en la que se lleve a cabo 
ésta debe cumplir cuatro criterios que son 
la objetividad, la autenticidad, la validez y la 
FRQ¿DELOLGDG��SRU�FRQVLJXLHQWH��HV�LQGLVSHQVDEOH�
que como docentes nos formemos en aspectos 
relacionados con criterios, metodologías e 
instrumentos de evaluación que conduzcan a 
la adquisición de conocimientos sólidos y de 
calidad en los alumnos.

La contingencia sanitaria ha traído una serie 
GH�FDPELRV�\�UHWRV�HQ�HO�FRQWH[WR�HGXFDWLYR�\�HO�
SURFHVR�GH�HYDOXDFLyQ�QR�KD�VLGR�OD�H[FHSFLyQ��
la cual debe ser integral, permanente y dinámica, 
es decir, ésta debe estar presente antes, durante 
y después del proceso educativo, que le permita 
DO�GRFHQWH�LGHQWL¿FDU�ORV�ORJURV�REWHQLGRV�SRU�
los estudiantes.

Sobre las bases anteriores se debe entender 
que la evaluación “es la acción de evaluar, en 
otras palabras, atribuir o determinar el valor de 
DOJR�R�DOJXLHQ´��+RUEDWK�\�*UDFLD��������S�������
en el mismo sentido se puede entender que 
la forma de evaluar en un modelo tradicional 
implica un proceso integral y continuo en donde 
se debe considerar aspectos como son el 
desempeño del estudiante, las asistencias, la 
participación en clase, las tareas escolares, los 
WUDEDMRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��ORV�H[iPHQHV��HQWUH�
otros elementos (Valdez, 2020).

(Q�HO�FRQWH[WR�DFWXDO��VLQ�HPEDUJR��VH�KD�
planteado cómo llevar a cabo la evaluación 
a la que hemos estado acostumbrados, si 

en este momento la interacción se realiza 
en un ambiente no presencial, en la que 
LQÀX\HQ�XQD�VHULH�GH�IDFWRUHV�HQ�GRQGH�VH�
UHTXLHUH�XQD�FRQH[LyQ�D�LQWHUQHW�\�HO�XVR�GH�
dispositivos móviles, sin dejar de lado el costo 
económico y los aspectos emocionales que ha 
RFDVLRQDGR�HVWD�VLWXDFLyQ�H[WUDRUGLQDULD��&RPR�
\D�VH�PHQFLRQy��HO�REMHWLYR�HV�LGHQWL¿FDU�ODV�
características que debe poseer el proceso de 
evaluación en una modalidad en línea, con la 
¿QDOLGDG�GH�SURSLFLDU�XQ�DSUHQGL]DMH�VLJQL¿FDWLYR�
en los estudiantes. 

Propósitos de la evaluación

De acuerdo con Medina & Verdejo (2020), la 
evaluación del aprendizaje consiste en emitir 
un juicio basado en información cualitativa y 
cuantitativa apropiada y pertinente referente a 
los aprendizajes planteados y logrados durante 
el proceso de enseñanza-aprendizaje.

En el mismo sentido, según Fernández 
(2018), la evaluación en el ámbito educativo 
SHUPLWH�LGHQWL¿FDU�ODV�IRUWDOH]DV�\�GHELOLGDGHV�
de los jóvenes, es decir, ofrece un balance 
¿QDO�GHQWUR�GH�XQ�HVSDFLR�HVWDEOHFLGR�SDUD�
alcanzar los aprendizajes propuestos en los 
Programas de Estudios correspondientes de 
la asignatura, sin embargo, se destacan dos 
principales funciones de la evaluación como 
VH�PXHVWUD�HQ�OD�¿JXUD����

Partiendo de lo anterior, se debe destacar 
que la evaluación, independientemente de la 
modalidad en que se efectúe el proceso de 
enseñanza-aprendizaje, debe de cumplir con los 
principios de objetividad, autenticidad, validez 
\�FRQ¿DELOLGDG��$�FRQWLQXDFLyQ��VH�H[SOLFD�FDGD�
uno de estos cuatro elementos:

Ɣ� 2EMHWLYLGDG� de acuerdo con el diccionario 
de la Real Academia Española, algo 
es objetivo cuando es desinteresado, 
desapasionado y perteneciente o relativo 
al objeto en sí mismo, con independencia, 
por lo tanto, si se traslada este concepto al 
proceso de evaluación se puede entender, 
que ésta es objetiva cuando se valora los 

Matemáticas
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conocimientos, aptitudes, habilidades 
y rendimientos de los estudiantes sin 
involucrar la forma de pensar y sentir del 
evaluador (Noriega, 2010). 

En una modalidad a distancia el parámetro de 
objetividad en la evaluación de algún modo se 
promueve, ya que no se tiene una interacción 
personalizada entre el alumno y el docente; 
por consiguiente, se valora la calidad de las 
actividades de aprendizaje y el rendimiento 
académico de los alumnos. No obstante, se 
debe cuidar que los instrumentos de evaluación 
implementados realmente promuevan la 
objetividad (Quesada,2006).
Ɣ� Autenticidad��VH�EDVD�HQ�OD�HVSHFL¿FDFLyQ�

de unos resultados de aprendizaje 
VLJQL¿FDWLYRV�\�FRQFUHWRV�VHJ~Q�HO�QLYHO�
GH�FXDOL¿FDFLyQ�TXH�VH�GHVHD�DOFDQ]DU��
que se reflejan en las tareas que los 
jóvenes deben efectuar para demostrar 
VXV� KDELOLGDGHV� R� GHVWUH]DV� �%URZQ��
������S�����$VLPLVPR��SDUD�TXH�H[LVWD�XQD�
evaluación auténtica debe de haber una 
enseñanza que sea recíproca, para que no 
H[LVWD�XQD�LQFRQJUXHQFLD�TXH�OD�LQYDOLGH�R�
la perjudique (Quesada, 2006). 

Es importante resaltar que una evaluación 
auténtica promueve una responsabilidad en los 
estudiantes hacia su aprendizaje, dado que ésta 
GHEH�VHU�VLJQL¿FDWLYD�\�UHOHYDQWH��SDUD�HOOR�HV�
necesario que se propongan tareas en las 
cuales impliquen situaciones reales, temas 
FRQWHPSRUiQHRV�\�YLQFXODGRV�DO�FRQWH[WR�
vivencial de los alumnos, con el objetivo de 
plantear desafíos para el pensamiento de los 
HVWXGLDQWHV��%URZQ��������S�����
Ɣ� Validez: la evaluación debe ser válida; 

en otras palabras, debe medir lo que se 
pretende, en consecuencia, se requiere un 
LQVWUXPHQWR�GH�HYDOXDFLyQ�TXH�UHÀHMH�OR�
que se conoce como “dominio” del tema, 
en el que se valora la representación y no 
el grado de destreza alcanzado (Quesada, 
2006).

En este sentido el término de validez radica en 
lo adecuado y verosímil de las interpretaciones 
de las puntuaciones o la información recolectada 
a partir del instrumento de evaluación 
implementado. 
Ɣ� &RQ¿DELOLGDG��HO�QLYHO�GH�FRQ¿DQ]D�VREUH�

los puntajes que entrega un instrumento se 
OODPD�FRQ¿DELOLGDG��$EDU]~D�	�*DUFtD��V�I���

Figura 1. Principales funciones de la evaluación
Fuente: Fernández, (2018)
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S������D�OD�SDU�VH�DOXGH�TXH�OD�FRQ¿DELOLGDG�
o fiabilidad se refiere a la precisión o 
consistencia de la información conseguida 
con un instrumento implementado en varias 
ocasiones (Medina & Verdejo, 2020).

En resumen, el proceso de evaluación en 
una modalidad en línea tiene las mismas 
características y propósitos que en una 
enseñanza presencial, no obstante, éstas se 
deben ajustar a las necesidades actuales y 
sobre todo usar las distintas herramientas 
WHFQROyJLFDV�TXH�H[LVWHQ�SDUD�HVWH�SURSyVLWR��
$VLPLVPR��OD�H¿FDFLD�GHO�SURFHVR�HYDOXDWLYR�
dependerá de la calidad de los instrumentos 
de evaluación implementados por los docentes 
durante sus sesiones. 

Conclusión

Con base en lo anterior es preciso atender 
la forma de evaluación que implementan los 
docentes, dado que no solo es indispensable 
LGHQWL¿FDU�VL�ORV�DOXPQRV�ORJUDURQ�HO�DSUHQGL]DMH��
sino también que valore que tan bien lo 
comprendió.

Adicionalmente, se requiere un proceso 
de evaluación holístico que engloba factores 
cualitativos y cuantitativos, puesto que, si el 
proceso de evaluación no es congruente con 
los objetivos, la didáctica y el desempeño del 

aprendiz podrían provocar frustración entre los 
estudiantes, dado que no comprenden que se 
les está solicitando.

De ahí la importancia que, como docentes, 
no solo nos formemos en técnicas de aprendizaje 
y de conocimientos curriculares, sino también 
en criterios, propósitos, metodologías e 
LQVWUXPHQWRV�GH�HYDOXDFLyQ��FRQ�OD�¿QDOLGDG�
de alinear los objetivos, las actividades de 
aprendizaje y la evaluación; que conduzcan 
al logro de conocimientos sólidos y de calidad.     
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Tres sueños

Si existo, entonces soy una huella
de una pisada en la arena

o de un río
que nunca alcanza del todo

a alcanzar la mar
o el ansia

de algo que
no se encuentra en ninguna parte

en realidad soy un camino
pero no sé quién me lleva

ni dónde me conduce
ni tengo necesidad de ello

haz de mí un pájaro
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modélame con tus manos
un pico bello y alas sólidas

luego, déjame arrancar vuelo
para que pueda

una vez al menos, por semana,
venir a posarme en tu hombro

la mirada fatigada
ningún camino me conduce sino a ti

en otro mundo posible
no somos más que una sola frase.

Betti Alver

Ventanas
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Una evaluación integral 
en la educación a 
distancia en el CCH 

Profesora Titular A de Tiempo Completo, con 12 años 
de antigüedad en el Área de inglés del CCH Oriente. 
Licenciada en Enseñanza de Inglés como Lengua 
Extranjera (FES Acatlán, UNAM). Maestra en Educación, 
Área de Intervención Docente (Universidad La Salle). 
Especialización en Enseñanza y Aprendizaje de Inglés 
como Lengua Extranjera (UPN). 
rosamaria.martinez@cch.unam.mx

Rosa María Martínez Maldonado
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A UDt]�GH� OD�SDQGHPLD�GH�&RYLG�����HO�sistema educativo de nuestro país y 
del mundo entero ha pasado por un 

PRPHQWR� QXQFD� H[SHULPHQWDGR�� +D� VLGR�
necesario adecuar, urgente e improvisadamente, 
la labor docente llevada a cabo hasta antes de 
la emergencia sanitaria de manera presencial a 
la modalidad a distancia, lo que constituyó todo 
un reto para el profesorado, debido a la escasa 
formación en el manejo de las Tecnologías de 
OD�,QIRUPDFLyQ�\�&RPXQLFDFLyQ��7,&��\�D�OD�IDOWD�
de los recursos básicos para desempeñar su 
trabajo en la virtualidad. Ante este panorama, 
han surgido diversas interrogantes sobre 
la efectividad del proceso de enseñanza-
aprendizaje y, especialmente, sobre si el 
procedimiento evaluativo ha sido el adecuado.

(VWH�WUDEDMR�WLHQH�SRU�REMHWLYR�UHÀH[LRQDU�
acerca de la evaluación que realicé durante el 
WUDEDMR�D�GLVWDQFLD�HQ�FXDWUR�JUXSRV�GH�,QJOpV�
,,,�\� ,9�HQ�HO�FLFOR�HVFRODU�����������HQ�HO�
Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), 
Plantel Oriente, turno vespertino y sobre algunos 
aspectos relevantes que habría que considerar 
en el futuro al construir un sistema de evaluación 
para la modalidad a distancia o híbrida en esta 
institución, con el propósito de efectuar una 
YDORUDFLyQ�LQWHJUDO�\�FRQ¿DEOH�GHO�GHVHPSHxR�
del estudiantado. 

3DUD�LQLFLDU��HV�LPSRUWDQWH�GH¿QLU�DOJXQRV�
FRQFHSWRV�D�¿Q�GH�GHWHUPLQDU�HO�FRQWH[WR�HQ�
el que se desarrolló el proceso de enseñanza-
aprendizaje a lo largo de ese periodo. De 
acuerdo con García-Peñalvo (2020 en 
Fardoun, et al, 2020), la enseñanza a distancia 
en línea es la modalidad mediante la cual la 
docencia se desarrolla enteramente a través 
de escenarios digitales, sin descartar algún 
encuentro cara a cara entre el alumnado y los 
docentes. El curso debe disponer de entornos 
virtuales para organizar los contenidos, las 
actividades de aprendizaje, los instrumentos 
de evaluación, así como las herramientas para 
la comunicación e interacción social entre el 
estudiantado y el profesorado (pág. 17-2). De 
la misma manera, la Red Española de Agencias 
GH�&DOLGDG�8QLYHUVLWDULD�GH¿QH�OD�PRGDOLGDG�GH�

enseñanza a distancia como aquélla en la que 
las actividades docentes son no presenciales 
\�VH�UHDOL]DQ�FRQ�ÀH[LELOLGDG�SRU�PHGLR�GH�XQD�
interacción en línea de manera síncrona y/o 
asíncrona, basándose en materiales impresos 
y en videollamadas, entre otros elementos 
(Fardoun, et al, 2020). 

&RQ�EDVH�HQ�HVWDV�GH¿QLFLRQHV��OD�PRGDOLGDG�
de los cursos en el CCH fue a distancia, pues 
contamos con un aula virtual en Moodle en la 
que los materiales impresos, grabaciones de 
SDQWDOOD�FRQ�H[SOLFDFLRQHV��YLGHRV�� OLJDV�GH�
sitios en internet, etcétera, estaban a disposición 
GH� ORV�DOXPQRV��DVt�FRPR� ORV�H[iPHQHV�\�
toda la información referente a las actividades 
asignadas, fechas de entrega y avisos de 
cualquier índole. La comunicación con las y 
los aprendientes se dio de manera efectiva 
mediante el chat privado y el chat general de 
Teams. En cuanto a la interacción, aunque 
mayoritariamente fue sincrónica, a través de 
videollamadas en Zoom, también trabajamos 
en forma asincrónica periódicamente. 

Una vez establecido el ambiente de trabajo, 
enfoquémonos en la idea de evaluación. 
Como docentes, sabemos que este concepto 
constituye un elemento medular e ineludible 
en el proceso de enseñanza-aprendizaje y 
que siempre ha sido un tema controversial en 
nuestra labor, pues los cuestionamientos sobre 
¿qué evaluar?, ¿cuándo evaluar? y ¿cómo 
evaluar? nos asaltan en todo momento. En 
la situación permeada por el coronavirus, la 
acción de evaluar se hizo aún más compleja 
ante el reto de trasladarnos a la educación a 
distancia con programas que no fueron creados 
para esa modalidad.

De acuerdo con Oermann y Gaberson 
(2017), la evaluación consiste en la valoración 
sobre los logros de las y los estudiantes en el 
cumplimiento de los objetivos del curso, los 
conocimientos alcanzados y la calidad de la 
actuación. Añaden que, a través de ésta, se 
LGHQWL¿FDQ�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�DSUHQGL]DMH�\�
la instrucción adicional que hay que proveer 
para el desarrollo de sus competencias para 
OD�SUiFWLFD��SiJV��������3RU�VX�SDUWH��5RGUtJXH]�
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(2014) concibe a la evaluación como una 
parte fundamental del proceso de enseñanza-
aprendizaje, tanto en la educación presencial 
como en la educación a distancia, pues se 
trata de un seguimiento del desarrollo de la 
enseñanza que nos permite obtener información 
sobre el aprendizaje, a fin de reajustar la 
intervención docente y mejorarla (pág. 85). 
/D�DXWRUD�D¿UPD�TXH�OD�HYDOXDFLyQ�GHEH�VHU�
vista como un medio que provee información 
constante durante dicho proceso y adaptarse a 
las y los aprendientes con el objetivo de ayudar, 
UHIRU]DU�\�UHRULHQWDU�OD�SODQL¿FDFLyQ��$Vt�SXHV��
es preciso asumir que la evaluación junto con 
la enseñanza y el aprendizaje constituyen una 
triada inseparable que permea y acontece a lo 
largo de todo el proceso.

En este sentido, tuvimos un sistema de 
evaluación muy semejante al utilizado en la 
modalidad presencial. Es decir, los criterios 
establecidos para el ciclo 2020-2021 fueron los 
mismos que usamos en los semestres anteriores, 
pero con diferentes ponderaciones y algunas 
PRGL¿FDFLRQHV�PHQRUHV��6H�WRPDURQ�HQ�FXHQWD�
diversos aspectos del proceso instruccional 
como el desempeño en clase, participación, 
tareas, asistencia y disposición para el trabajo 
colaborativo, así como la elaboración de 
proyectos con su correspondiente presentación 
DQWH�HO�JUXSR��7DPELpQ�VH�FRQVLGHUy�XQ�H[DPHQ�

para cada unidad que abordaba las habilidades 
receptivas1, comprensión oral y escrita, además 
del uso de la lengua. Considero que el sistema 
de evaluación empleado estuvo presente en 
todo el proceso de enseñanza-aprendizaje, 
constituyéndose como una parte esencial del 
mismo y aportando información relevante para 
UHRULHQWDU��DMXVWDU�\�PRGL¿FDU�FLHUWDV�SUiFWLFDV��

Sin embargo, considero que durante los 
cursos a distancia relegué algunos aspectos 
sustanciales que habrían redundado en un 
mejor desempeño del alumnado, a través de 
una evaluación más integral y sistémica. Me 
KL]R�IDOWD�ÀH[LELOLGDG��YLVLyQ�\�FUHDWLYLGDG�SDUD�
implementar un sistema de valoración que 
combinara y ponderara la evaluación formativa 
y sumativa más adecuadamente, así como la 
autoevaluación y la evaluación entre pares o 
FRHYDOXDFLyQ��D�¿Q�GH�TXH�HO�SURFHVR�IXHUD�
PiV�MXVWR��FRQ¿DEOH�\�FRPSOHWR��PHGLDQWH�HO�
uso de una mayor variedad de estrategias e 
instrumentos de evaluación.

Aunque cumplí con la evaluación del 
curso a distancia en tiempo y forma y la tasa 
de reprobación fue realmente baja, estoy 
FRQYHQFLGD�GH�TXH�HQ� IXWXUDV�H[SHULHQFLDV�

1  Las habilidades productivas y de interacción se 
evaluaron, en lo posible, mediante el desarrollo de 
proyectos y presentaciones. 

FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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Los autores agregan que es fundamental 
una docencia que anticipe, cuente con planes 
alternativos y gestione las formas de trabajo 
con el alumnado que carezca de los recursos 
básicos para cumplir con las actividades y tareas 
en línea, con el afán de que su proceso de 
aprendizaje continúe y no se vea truncado por 
la falta de dispositivos o acceso a internet. Lo 
anterior requiere que profesoras y profesores, 
además de familiarizarse con las herramientas 
tecnológicas, sean personas capaces 
de replantear y crear nuevas estrategias 
evaluativas, lo que implica tener una postura 
ÀH[LEOH�\�DELHUWD�DO�FDPELR��OD�FXDO�FRQGX]FD�
al diseño de un sistema de evaluación integral 
del proceso para dar seguimiento al aprendizaje 
de las/los estudiantes.

Ya habíamos mencionado que la triada 
enseñanza-aprendizaje-evaluación brinda, tanto 
a docentes como a estudiantes, información 
RSRUWXQD�SDUD�LGHQWL¿FDU�VXV�IRUWDOH]DV�\�iUHDV�
susceptibles de mejora (Mollo y Medina, 2020). 
A este respecto, Cárdenas y Luna (2020) 
sugieren una evaluación continua o formativa 
multifactorial para la modalidad a distancia, es 
decir, un sistema que integre diversos elementos 
como el trabajo colaborativo, portafolios, foros, 
proyectos, participación, entre otros, y que 

será preciso tomar en cuenta la situación 
del estudiantado respecto a la posibilidad 
de acceso a algún dispositivo tecnológico 
en casa como computadora o teléfono 
PyYLO� \�R�FRQH[LyQ�D� LQWHUQHW��SXHV� ODV�
condiciones de cada persona suelen 
ser heterogéneas y determinantes en su 
aprovechamiento. Se podría aplicar una 
encuesta corta para recabar información 
al respecto, utilizando diversos medios de 
contacto con las y los estudiantes como 
WhatsApp, correo electrónico, chat general 
en Teams (plataforma común para todos los 
grupos en el CCH), etcétera. También, sería 
muy importante tener claros los criterios de 
evaluación en los que se combinen tanto 
la evaluación formativa como la sumativa, 
dando mayor ponderación a la primera, 
ya que se trata de evaluar mayormente 
el proceso y, finalmente, sería pertinente 
apelar al Modelo Educativo del Colegio para 
fundamentar un sistema evaluativo que 
apoye la formación de individuos capaces de 
construir su propio proceso de aprendizaje, en 
el que la autoevaluación y la evaluación entre 
pares jueguen un rol protagónico, en tanto 
que ambas promueven la responsabilidad, la 
autorregulación y la autonomía en el aprendizaje, 
todas ellas habilidades esenciales para que las y 
los estudiantes aprendan a aprender, aprendan 
a hacer y aprendan a ser. 

Fardoun et al (2020) sostienen que ante 
las situaciones que obliguen a la educación 
a trasladarse de la modalidad presencial a la 
virtual para poder sostener los procesos de 
aprendizaje como en el caso de la pandemia 
GH�&RYLG�����HV�LPSUHVFLQGLEOH��DQWH�WRGR��WHQHU�
presentes las limitaciones del estudiantado para 
realizar actividades en entornos virtuales para 
QR�JHQHUDU�DOJ~Q�WLSR�GH�H[FOXVLyQ�TXH�ODV�ORV�
RULOOH�D�SHUGHU�HO�FLFOR�HVFRODU��/D�H[SHULHQFLD�
GHO�SHULRGR�����������PH�FRQ¿UPy�TXH�XQR�
de los principales problemas que originó que 
las y los aprendientes tuvieran una asistencia 
LUUHJXODU�R�GHVHUWDUDQ�IXH�OD�FRQH[LyQ�LQHVWDEOH�
a internet o, en algunos casos, la falta total de 
este recurso en casa. 

FOTO: ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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QR�HVWp� IRFDOL]DGR�HQ�H[iPHQHV�REMHWLYRV��
pero sin descartarlos. Mollo y Medina (2020) 
coinciden en que este tipo de evaluación es 
XQD�RSFLyQ�H¿FD]�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�UHPRWR��HO�
cual requiere un proceso evaluativo integral, 
dinamizador y desarrollador (pág. 640). Esto 
supone que las y los docentes tengamos 
conocimiento pedagógico para diseñar diversos 
instrumentos de evaluación y conocimiento 
tecnológico relacionado tanto con cuestiones 
técnicas, como con herramientas apropiadas 
SDUD�HYDOXDU�HQ�XQ�FRQWH[WR�YLUWXDO��

Cárdenas y Luna (2020) también proponen 
una evaluación más cualitativa, por medio de la 
elaboración de rúbricas con valores numéricos, 
D�¿Q�GH�TXH�HO�DOXPQDGR�FRQR]FD�ORV�FULWHULRV�
e indicadores para el desarrollo de tareas y 
proyectos y esté al tanto de los objetivos y el 
grado de apropiación de los aprendizajes que 
debe lograr, lo que impactará positivamente en 
la seguridad y desempeño del estudiantado.

Por otro lado, no olvidemos que la 
retroalimentación oportuna de las y los 
docentes es una pieza clave en la evaluación, 
principalmente en la evaluación formativa, 
ya que devolver información a las y los 
aprendientes sobre su desempeño, sus logros 
y sus adelantos con base en los criterios 
previamente establecidos (Noche, et al, 
2017), les brinda la oportunidad de mejorar 
continuamente, además de promover en ellas 
y en ellos el autoconocimiento 
y la autorregulación.

Ya se señaló que la 
autoevaluación y la evaluación 
entre pares o coevaluación 
son elementos ineludibles 
en la acción de evaluar, 
pues involucran directamente 
a las y los discentes, 
permitiéndoles sentirse parte 
del proceso, responsabilizarse 
y comprometerse con su 
aprendizaje, además de 
desarrollar estrategias para 
mejorar su desempeño. Esto 
coadyuva a que las y los 

HVWXGLDQWHV�SXHGDQ�H[SHULPHQWDU�\�FRQFUHWDU�
los postulados del CCH, aprender a aprender, 
aprender a hacer y aprender a ser, así como 
a desarrollar habilidades metacognitivas para 
mejorar sus procesos y sus productos durante 
la triada enseñanza-aprendizaje-evaluación 
(Cárdenas y Luna 2020).

Rodríguez (2014) concibe la autoevaluación 
como un componente característico de la 
educación a distancia, que consiste en que el 
alumnado colabore en el proceso emitiendo 
juicios de valor sobre su propio aprendizaje, 
sus fortalezas y los aspectos susceptibles de 
mejora, lo que propicia la participación activa 
en el desarrollo de su aprendizaje autónomo. 
La autora agrega que las actividades de 
autoevaluación en la modalidad a distancia son 
un ejemplo evidente sobre cómo el alumnado 
puede “medir” su nivel de aprendizaje (pág. 81).

3RU�RWUR� ODGR�� OD�FRHYDOXDFLyQ�VH�GH¿QH�
como la valoración llevada a cabo entre pares 
y fundamentada en los criterios o puntos de 
referencia establecidos con antelación para 
retroalimentar y emitir un juicio de valor 
sobre el desempeño de las compañeras y 
los compañeros, la calidad de sus trabajos y 
su nivel de logro con relación a los objetivos 
de aprendizaje (Quevedo, et al, 2021). 
Los autores sostienen que la coevaluación 
fortalece el aprendizaje cooperativo y que las 
herramientas tecnológicas como los foros y 

FOTO: ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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el chat, entre otros, son un elemento esencial 
en este tipo de valoración. A este respecto, 
es vital que el profesorado instruya a las y los 
GLVFHQWHV�D�UHWURDOLPHQWDU�\�D�H[SUHVDU�VXV�
apreciaciones sobre el trabajo de sus pares 
objetiva, respetuosa y constructivamente, 
de tal manera que, esta interacción mejore 
su desempeño y favorezca el logro de los 
aprendizajes. 

Estoy convencida de que la evaluación, 
en sus diferentes tipos, debe ser concebida 
como un medio que apoye el desarrollo de las 
potencialidades de quienes participan en ella 
–docentes y discentes–. Asimismo, debe ser un 
proceso de diálogo y de comprensión mutua, 
cuyo objetivo sea aprovechar las oportunidades 
de mejora en el proceso de enseñanza-
aprendizaje para optimizarlo (Barrón, 2020). 

En resumen, la educación a distancia 
o híbrida en el CCH requiere de docentes 
ÀH[LEOHV��DELHUWRV�DO�FDPELR�\�VHQVLEOHV�D�ODV�
barreras de acceso a dispositivos tecnológicos 
\�R�FRQH[LyQ�D� LQWHUQHW�TXH�HQIUHQWDQ� ODV�\�
los estudiantes, para quienes deberán prever 
IRUPDV�GH�WUDEDMR�DOWHUQDWLYDV�FRQ�OD�¿QDOLGDG�
de evitar la reprobación y el abandono escolar. 
Este tipo de educación en nuestra institución 
también demanda docentes que sean capaces 
de cambiar estrategias establecidas e inventar 
nuevas herramientas e instrumentos para 
elaborar un sistema de evaluación integral 
que contemple tanto la evaluación formativa 
como la sumativa, priorizando la primera sobre 
OD�VHJXQGD��D�¿Q�GH�FRQWDU�FRQ�XQD�DSUHFLDFLyQ�
global del proceso y no tanto de los productos y 
que, además, introduzca la autoevaluación y la 
evaluación entre pares como parte fundamental 
para fomentar y promover la responsabilidad, el 
compromiso, la autorregulación y el desarrollo 
de estrategias en el alumnado, con la meta de 
TXH�H[SHULPHQWHQ��DSOLTXHQ�\�PDWHULDOLFHQ�ORV�
postulados del Colegio: aprender a aprender, 
aprender a hacer y aprender a ser, mejorando 
así su desempeño.
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LD�SDQGHPLD�GH�&29,'����KD�PRGL¿FDGR�
drásticamente cada aspecto de la 
vida, incluida la educación. Dejó a las 

instituciones la tarea de garantizar la continuidad 
del aprendizaje para los estudiantes en todos 
los niveles educativos. El aprendizaje remoto 
implementado por el Colegio de Ciencias y 
+XPDQLGDGHV��&&+��GXUDQWH�HVWH�FRQWH[WR�
reveló varios desafíos como son: el acceso 
a la tecnología, la equidad y la capacitación 
de los profesores. Durante este periodo, los 
técnicos académicos de la Mediateca del plantel 
Naucalpan buscamos formas para responder 
al reto que ha implicado la educación remota, 
por lo que estuvimos impartiendo cursos a 
los docentes de idiomas con el objetivo de 
apoyarlos en la transformación de sus clases 
presenciales a virtuales. Los cursos estuvieron 
enfocados en utilizar las aplicaciones de 
0LFURVRIW���� y adaptarlos a la enseñanza 
UHPRWD�GH�HPHUJHQFLD��$VLPLVPR��VH�UHÀH[LRQy�
sobre cuáles eran los aprendizajes que 
consideraban esenciales, la forma de evaluarlos 
y las actividades para medirlos. 

Cabe detenernos un momento en estos dos 
conceptos: la medición y la evaluación. Ambos 
cumplen con la función de reunir la información 
necesaria para la toma de decisiones. Por un 
ODGR��OD�PHGLFLyQ�VH�UH¿HUH�DO�UDQJR�FRPSOHWR�
de la información reunida y sintetizada por los 
docentes acerca de los alumnos. La información 
se puede obtener de manera informal, esto 
puede ser a través de la observación y el 
intercambio verbal. También, se obtiene por 
medios formales como trabajos, tareas y 
reportes. Por otro lado, el término de evaluación 
VH�UH¿HUH�DO�SURFHVR�GH�KDFHU�MXLFLRV�
o asignar un valor. Por ejemplo, una 
prueba es un instrumento de medición 
para recabar información acerca de qué 
tanto conoce el alumno sobre un tema. 
1R�REVWDQWH��DVLJQDU�XQD�FDOL¿FDFLyQ�
es un acto de evaluación porque el 
profesor está determinando un valor 
a la información recabada. 

La evaluación, de acuerdo con sus 
objetivos se divide en: diagnóstica, 

formativa y sumativa. La evaluación diagnóstica 
se lleva a cabo antes de la instrucción y su 
propósito es informar a los profesores acerca 
del conocimiento y habilidades previos del 
DOXPQR�D�¿Q�GH�DVLVWLUORV�HQ�OD�SODQHDFLyQ�GH�ODV�
actividades. La evaluación formativa tiene como 
¿QDOLGDG�UHFDEDU�LQIRUPDFLyQ�TXH�SHUPLWD�WRPDU�
juicios sobre las estrategias instruccionales 
utilizadas. Las evaluaciones sumativas son 
esfuerzos por utilizar la información acerca de 
los alumnos después de que han ocurrido las 
actividades instruccionales. Su propósito es 
resumir qué tan bien se desempeñó el estudiante 
en un conjunto de objetivos de aprendizaje. Las 
evaluaciones sumativas están diseñadas de tal 
manera que, se pueden hacer juicios acerca de 
los logros. Los docentes utilizan la información 
obtenida de las evaluaciones sumativas para 
DVLJQDU�FDOL¿FDFLRQHV��/D�HYDOXDFLyQ�WDPELpQ�
puede ayudar a los alumnos a aclarar cuáles 
son los aprendizajes que se deben alcanzar y 
la retroalimentación proporcionada por medio 
de las evaluaciones formales o informales 
aumentan la motivación de los estudiantes. 

En este tenor de la evaluación y para apoyar 
a los docentes y poder recabar información de 
los conocimientos previos de los alumnos, la 
0HGLDWHFD�SXVR�D�VX�GLVSRVLFLyQ�ORV�H[iPHQHV�
diagnósticos siguiendo los niveles A1, A2, B1 y 
B2 del Marco Común Europeo de Referencia. 
/RV�H[iPHQHV�SXHGHQ�VHU�FRQVXOWDGRV�HQ�OD�
SiJLQD�ZHE�GH�OD�0HGLDWHFD�HQ�http://mediateca.
ZH�EV�H[DPHQHV�KWPO 

Los docentes pueden ver el porcentaje de 
aciertos que obtuvieron sus alumnos y revisar sus 
H[iPHQHV�GDQGR�FOLF�HQ�VX�Q~PHUR�GH�FXHQWD��

Figura 1. Página web de la Mediateca Naucalpan.
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/D�¿QDOLGDG�GH�ORV�H[iPHQHV�GLDJQyVWLFRV�
que propone la Mediateca es que los profesores 
cuenten con información objetiva de los 
conocimientos del inglés de sus alumnos y 
que esta información permita tomar decisiones 
más adecuadas con respecto a la planeación 
de actividades. 

Para la evaluación formativa, podemos 
tomar como ejemplo el proceso de enseñanza 
de escritura en inglés. El docente utiliza 
Microsoft Teams para realizar una videollamada 
donde comparte su pantalla y muestra una 
presentación PowerPoint con las etapas del 
proceso de escritura que son: planeación, 
ERUUDGRU��HGLFLyQ�\�YHUVLyQ�¿QDO��

Figura 3

Después divide a los alumnos en equipos de 2 
a 3 integrantes utilizando la opción de breakout 

rooms para que los alumnos discutan y realicen 
la planeación de la información que tendrá 
su escrito. En esta etapa pueden utilizar la 
aplicación de pizarrón blanco para realizar una 
OOXYLD�GH�LGHDV��(Q�FRQVHFXHQFLD��DO�SODQL¿FDU��
los alumnos tienen que pensar en el propósito, 
la audiencia y la estructura del contenido. El 
profesor puede monitorear cada uno de los 
equipos y responder a sus dudas. 

Figura 4

Utilizando el programa de Microsoft Word de 
manera colaborativa, los alumnos redactan 
el borrador mostrando su capacidad para 
unir palabras de manera coherente. En esta 
etapa, son capaces de reciclar el vocabulario 
y utilizar tantos recursos como necesiten para 
enriquecer sus párrafos, mejorando así su 
ÀXLGH]�HQ�OD�HVFULWXUD��3RVWHULRUPHQWH��OR�HQYtDQ�
como tarea por medio de Microsoft Teams 
para su revisión. Una de las ventajas para la 
evaluación de los escritos utilizando Word es 
que el profesor puede revisar las diferentes 
versiones del documento y conocer la forma 
de colaboración de los estudiantes en cada 
párrafo del documento. Asimismo, puede hacer 
comentarios o utilizar símbolos para corregirlos, 
por ejemplo: S para un error de ortografía, WO 
un error de orden de palabras, G para un error 
gramatical, etcétera. 

En la edición, los alumnos reciben la 
retroalimentación del profesor. Lo anterior 
LPSOLFD�TXH�HO�WH[WR�VH�PRGL¿FDUi�WDQWDV�YHFHV�
FRPR�VHD�SRVLEOH��FRQ�HO�¿Q�GH�SURGXFLU� OD�
YHUVLyQ�¿QDO��(Q�HVWD�~OWLPD�HWDSD�VH� WUDWD�
de que los alumnos entreguen una buena 
producción escrita teniendo en cuenta la 

Figura 2. Examen Diagnóstico A1.

Figura 3. Process Wheel “How to teach Writing”. Harmer, 
2004, p. 6. Pearson Longman.
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gramática y el vocabulario. El docente puede 
XWLOL]DU�XQD�U~EULFD�SDUD�VX�HYDOXDFLyQ�¿QDO��

De acuerdo con cada una de las etapas del 
proceso de escritura los estudiantes tienen la 
oportunidad de: 

a) Revisar la gramática y el vocabulario, 
es decir, el uso de la lengua, b) corregir la 
puntuación y el diseño, c) Revisar la ortografía, 
G��DQDOL]DU�VL�H[LVWH�UHSHWLFLyQ�LQQHFHVDULD�GH�
palabras o información, e) decidir sobre la 
información de cada párrafo y el orden de 
éstos, f) anotar varias ideas g) seleccionar 
las mejores para su inclusión, h) escribir una 
versión corregida (Harmer, 2004). 

Por otra parte, el docente puede utilizar 
Microsoft OneNote para elaborar un diario donde 
el alumno pueda escribir sobre diferentes temas de 
VX�LQWHUpV��8QR�GH�ORV�EHQH¿FLRV�GH�HVWD�DFWLYLGDG�
HV� OD� OLEHUWDG�GH�H[SUHVLyQ��TXH� OHV�SHUPLWH�
UHÀH[LRQDU�VREUH�VX�DSUHQGL]DMH��
Además, la aplicación le admite 
al docente hacer grabaciones, lo 
que agiliza los comentarios en la 
evaluación y abre la posibilidad 
GH� XQD� QXHYD� H[SHULHQFLD� GH�
interacción y comunicación. 

3RU�OR�TXH�VH�UH¿HUH�D�PRWLYDU�
a los alumnos a mejorar sus 
habilidades en la lectura en inglés 
se puede utilizar la aplicación de 
Reading Progress. El profesor 
DGMXQWD�XQ�WH[WR�HQ�Word o en 
Teams y lo envía como tarea. Al 

recibirlo el alumno puede grabarse leyéndolo 
en voz alta (tanto en audio como en video). El 
docente tiene acceso al material y lo revisa a su 
conveniencia. Tradicionalmente esta actividad 
consume mucho tiempo de la clase, por lo que es 
una ventaja que la aplicación automáticamente 
H[DPLQH�OD�SURQXQFLDFLyQ�\�OD�ÀXLGH]�GHO�DOXPQR��
Asimismo, la aplicación da un reporte detallado 
en donde señala cuáles fueron las palabras que 
se pronunciaron incorrectamente, si se omitieron, 
se agregaron palabras o si se autocorrigió el 
alumno. De esta manera, la evaluación de la 
ÀXLGH]�HQ�OD�OHFWXUD�VH�UHDOL]D�GH�PDQHUD�H¿FLHQWH�
y permite una retroalimentación adecuada. 

Figura 5

Con relación a la evaluación sumativa se puede 
utilizar Microsoft Forms�SDUD�KDFHU�H[iPHQHV��

Figura 4. Microsoft Whiteboard.

Figura 5. Microsoft Progress Reading.
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El programa de cómputo permite reactivos 
de respuesta seleccionada y los reactivos 
de respuesta construida. Los reactivos de 
respuesta seleccionada son los de opción 
múltiple, Likert y Net Promoter Score, que 
permiten que el estudiante elija su respuesta 
entre las alternativas que se le proporcionan. 
Por el contrario, los de reactivos de respuesta 
construida como ensayos y respuestas breves 
requieren que el estudiante proporcione su 
SURSLD�UHVSXHVWD�HQ�UHFXDGURV�GH�WH[WR�FRUWR�
o largo, o en la opción de subir archivos. La 
ventaja de utilizar los reactivos de respuesta 
seleccionada permite una inclusión más fácil 
GH�ORV�WHPDV�\�VH�SXHGHQ�FDOL¿FDU�GH�PDQHUD�
objetiva automáticamente. Además, la aplicación 
DGPLWH�GLYLGLU�DO�H[DPHQ�HQ�GLIHUHQWHV�VHFFLRQHV�
y se pueden incluir imágenes y video. 

Como se observó, en la Mediateca se 
buscaron programas y aplicaciones para que 
a los profesores les permitieran evaluar a sus 
alumnos tanto de forma diagnóstica como de 
forma sumativa y formativa. Consideramos que 

ORV�H[iPHQHV�GLDJQyVWLFRV�HODERUDGRV�SRU�HO�
equipo de la Mediateca son una propuesta 
que les permite a los docentes acceder a 
los conocimientos previos del inglés de los 
alumnos. Además, la propuesta de trabajar con 
las aplicaciones de 0LFURVRIW���� y, sobre todo, 
con el aula virtual de Teams ofrece al docente 
posibilidades de realizar tanto la evaluación 
formativa como la evaluación sumativa. De 
tal manera que, creemos que los docentes 
cuentan con algunas herramientas y programas 
que les posibilitan llevar a cabo el proceso 
de evaluación en este periodo de educación 
remota o a distancia.

Fuentes de consulta
1. Campero, E., Mendoza, L., & Villanueva, L. (2020). Evaluación para 

la Educación a distancia. Estrategias en situación de emergencia. 
Universidad Nacional Autónoma de México. 
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Muros

Y  si un muro largo y grueso
un alto muro

se elevara frente a ti…
qué harías?

Yo cerraría los ojos, me agacharía
hasta descansar la mejilla en el muro,

encontraría la paz en su helada serenidad.

Y si ese muro fuera la muerte…

Lindita Arapi

FOTOGRAFÍA:  YADIRA HERNÁNDEZ

Ventanas
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La evaluación es un problema que 
enfrentamos las personas y aquellas 
organizaciones encargadas de la 

educación, debido a que en estos procesos 
se encuentran inmersos nuestra concepción de 
lo que es aprender, enseñar, el cómo hacerlo y 
ORV�¿QHV�HGXFDWLYRV��'H�HVWR�SRGHPRV�YHU�TXH�
la evaluación es un tema complejo que permite 
hacer mejoras en el proceso de enseñanza 
aprendizaje, es decir tiene un impacto muy 
fuerte en el sistema educativo, impregnado por 
aspectos culturales, procedimientos y técnicas 
inmersas en las diversas modalidades de la 
evaluación (López, 2016).

(O�GLFFLRQDULR�GH�OD�/HQJXD�(VSDxROD��GH¿QH�
el término evaluación como señalar, estimar, 
apreciar, calcular el valor de una cosa. En 
UHIHUHQFLD�DO�iPELWR�HGXFDWLYR�OR�UH¿HUH�FRPR�HO�
comprobar el rendimiento escolar de un alumno 
mediante una reunión a la que asisten todos 
los profesores del mismo. Hacer referencia a 
esta fuente es interesante, porque de alguna 
manera cuando no entendemos determinados 
términos, lo primero que se nos viene a la 
mente es precisamente buscar en el diccionario 
R�FXDOTXLHU�SiJLQD�QR�FRQ¿DEOH�HQ�ODV�UHGHV�
sociales para encontrar algún referente y facilitar 
nuestro entendimiento.

En este sentido, y regresando a la 
GH¿QLFLyQ��YHPRV�FRPR�HO�WpUPLQR�³VHxDODU´��
“calcular”, y “comprobar” han direccionado la 
visualización del término “evaluación”, como 
una forma de señalar si sabes o no sabes, 
de manera tal, que cuando escuchamos este 
término, muchas veces causa “miedo” sobre 
todo en el ámbito educativo. Es precisamente 
HQ�HVWH�FRQWH[WR�TXH�OD�SHUFHSFLyQ�GH�GLFKR�
término ha cambiado, de tal forma que en 
tiempos actuales podemos hacer uso de él 
de manera que no sea percibido como algo 
amenazante, sino propio del proceso de 
enseñanza y aprendizaje. En este sentido, 
lo podemos referir como una herramienta 
FX\DV�ERQGDGHV� LQYLWDQ�D� OD� UHÀH[LyQ�SDUD�
mejorar la construcción de los conocimientos, 
dimensionando aquellas predisposiciones 
positivas para aprender.

Con base en lo anterior, en ocasiones se 
WLHQGH�D�FRQIXQGLU�OR�TXH�HV�PHGLU��FDOL¿FDU�\�
evaluar. Por lo que las personas usan estos 
conceptos de igual forma, lo que provoca 
una repercusión bastante negativa en el 
iPELWR�HGXFDWLYR��3pUH]� ������� UH¿HUH�XQD�
diferenciación en cuanto a estos términos. En 
FXDQWR�D�OD�PHGLFLyQ��UH¿HUH�TXH�VXUJH�GH�OD�
comparación entre patrones y de lo que se 
desea medir, se debe obtener un resultado que 
sea factible de ser representado mediante cifras. 
En este proceso se establecen relaciones entre 
una serie de objetos, fenómenos, personas o 
bien entre criterios o normas establecidas y 
cantidades o series numéricas que representan 
la frecuencia de variables que se puedan 
SUHVHQWDU��3RU�RWUD�SDUWH��HO� WpUPLQR�FDOL¿FDU�
es una actividad muchos más restringida que 
HYDOXDU��HV� OD�H[SUHVLyQ�FXDOLWDWLYD��DSWR�QR�
DSWR��R�FXDQWLWDWLYD�����������HWF���GHO�MXLFLR�GH�
valor que el profesor emite sobre la actividad, 
logro y resultado del alumno en cuanto a 
conocimientos, habilidades y destrezas.

La evaluación educativa es todo un proceso 
metodológico y sistemático que determina 
el grado y las formas en que los medios y 
procedimientos han permitido el logro de 
ORV� DSUHQGL]DMHV� TXH� VH� H[SUHVDQ� HQ� ORV�
programas de estudio de los diferentes cursos 
y disciplinas. Esta evaluación según López 

FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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(2016) tiene diferentes propósitos, tales cómo 
obtener información para tomar decisiones 
administrativas, información para el alumno 
sobre su progreso, información para el profesor 
sobre la enseñanza, pronóstico del desarrollo 
de estudiantes, motivar hacia el estudio, entre 
RWURV��&yPR�VDEHPRV�H[LVWHQ�PXFKRV�DVSHFWRV�
que se manifiestan durante el proceso de 
HYDOXDFLyQ��GH� ORV�FXDOHV�GHEHQ�H[WUDHUVH�
datos que nos permitan realizar interpretaciones 
y tomar juicios de valor hacia el aprendizaje de 
los estudiantes. 

Citando un poco de historia, Alcaraz (2015) 
hace referencia a una serie de perspectivas 
representativas de la evaluación educativa 
concentradas en dos modelos: los modelos 
clásicos o tradicionales y modelos alternativos. 

En el primer rubro, se ubican todas aquellos 
enfoques que se guían por los objetivos de 
carácter conductual, es decir, observables y 
de orden empirista. Entre otros, Tyler, quien es 
de los primeros y de los más importantes en 
DEDQGHUDU��OD�GH¿QLFLyQ�GH�REMHWLYRV�HQ�WpUPLQRV�
de conducta operativa como elemento central 
GH�OD�HYDOXDFLyQ��0��GH�$GDPV�TXLHQ�UH¿HUH�
que la evaluación  debe estar fundamentada en 
mediciones como es el caso de los TEST; Hilda 
Taba considera a la educación como un proceso 
FX\R�SULQFLSDO�REMHWLYR�HV�LQWHQWDU�PRGL¿FDU�HO�
comportamiento de los alumnos, en donde la 
evaluación consiste en la determinación de 

los cambios producidos en relación con los 
objetivos  preestablecidos; M. Carreño quien 
menciona que la actividad de evaluación permite 
mejorar los procesos de planeación, ejecución 
\�HYDOXDFLyQ��6WXႉHEHDP�\�*XED�RULHQWDQ�D�OD�
HYDOXDFLyQ�GH�FRQWH[WRV��SURFHVRV�\�SURGXFWRV��
de manera continua y cíclica.

 En lo referente a algunos de los modelos 
alternativos, se encuentran la de crítica artística 
SURSXHVWD�SRU�(LVQHU�HQ�������HO�PRGHOR�OLEUH�
de metas y de modos operandy de Michel 
6FULYHQ�HQ�������HO�FRPXQLFDWLYR��SURSXHVWR�SRU�
-HV~V�5��*DUJDOOR�HQ�������HO�LOXPLQDWLYR��TXH�
es de los más representativos, propuesto por 
3DUOHWW�\�+DPLWRQ�HQ�������5HVSRQGHQ�D�XQD�
PHWRGRORJtD�FXDOLWDWLYD��GH�REVHUYDFLyQ�ÀH[LEOH�
tomando en cuenta el momento de investigar y 
HO�FRQWH[WR��DGHPiV�SRQHQ�pQIDVLV�HQ�FLHUWRV�
aspectos a evaluar. Todos ellos desarrollan su 
modelo evaluativo siguiendo cierta secuencia 
o fases de acuerdo al objetivo de cada autor.

Las prácticas de evaluación se encuentran 
matizadas por un referente teórico y por tanto 
influyen en los procedimientos, técnicas, 
instrumentos y criterios que se implementen. 
Así por ejemplo, en una evaluación de corte 
tradicional se conceptualiza al aprendizaje 
como asociacionista, los productos de éste son 
meramente observables y medibles, responden 
más a funciones sociales, los ejercicios muchas 
veces no corresponden a lo enseñado, se 
remarca el aprendizaje memorístico, se acredita 
para dar gusto a otros actores inmersos en el 
proceso evaluativo.

Desde otra perspectiva, Pasek de Pinto 
\�%ULFHxR��������UH¿HUHQ�D�OD�HYDOXDFLyQ�TXH�
“debe acompañar permanentemente el proceso 
educativo como un instrumento de mejora de 
la enseñanza y el aprendizaje que facilite a los 
docentes y a estudiantes al descubrimiento de 
su fallas y aciertos con el propósito de optimizar 
la educación” (p.8).

Por su parte Díaz Barriga y Hernández 
(2002) desde la perspectiva constructivista 
consideran a la evaluación como las actividades 
HQFDPLQDGDV�D�UHÀH[LRQDU��LQWHUSUHWDU�\�PHMRUDU�
el proceso de enseñanza y aprendizaje. Esto 

FOTO: ALEXIS BROWN, UNSPLASH. 2022.
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LPSOLFD�DGHPiV�GH�XQD�UHÀH[LyQ�FRQVWDQWH�
un diálogo como parte integral del proceso, 
al considerar de manera clara los siguientes 
factores: REMHWLYRV, es decir qué evaluar, en el 
caso del Bachillerato de la UNAM se habla de 
aprendizajes; uso determinado de criterios, 
esto es para qué y cuándo evaluar y cómo se 
utilizarán los resultados; sistematización es 
decir, con qué medios; representación más 
¿GHGLJQD�GHO�REMHWR�GH�HYDOXDFLyQ��OD�emisión 
de juicios a nivel cualitativo, y la toma de 
decisiones, ya sea de carácter pedagógico 
para ajustes y mejoras o de carácter social 
TXH�VH�UH¿HUH�D�OD�DFUHGLWDFLyQ��SURPRFLyQ��HWF�

Esta visión de evaluar para mejorar, parte de 
OD�IXQFLyQ�DXWR�IRUPDGRUD�HQ�GRQGH�HO�EHQH¿FLR�
de los resultados del proceso evaluador no se 
centra únicamente en el objeto evaluado, en 
este caso los estudiantes, sino también en el 
evaluador, es decir el profesor en todas sus 
dimensiones: desde su planeación, estrategias 
de enseñanza, formas de actuar, actitudes, 
entre otras.

Con base en estos mismos autores, en el 
proceso evaluativo se visualizan en términos 
generales dos funciones que no son opuestas, 
más bien son inherentes y responden a 
momentos diferentes en el proceso educativo. 
Por un lado, está la función psicopedagógica 
en cuyas bondades la evaluación nos hace 
UHIOH[LRQDU� DFHUFD� GH� TXp� SDVy� FRQ� ODV�
estrategias empleadas, determinar cómo es que 
ocurren los aprendizajes y así poder plantear 
mejoras en las situaciones de la enseñanza 
y el aprendizaje. Por otra parte, y más allá 
de las aulas encontramos la función social, 
TXH�VH�UH¿HUHQ�D�ODV�FXHVWLRQHV�GH�VHOHFFLyQ��
promoción, acreditación, asignar un número 
SDUD�OOHQDU�DFWDV�GH�FDOL¿FDFLRQHV��HWF���FDEH�
mencionar que precisamente esta dimensión 
es por la que más se guían principalmente los 
estudiantes, cuando se inicia un curso, semestre 
o tema nuevo lo primero a cuestionar es 
precisamente ¿cómo va a evaluar el profesor?, 
así pues los referentes sociales mal entendidos 
muchas de las veces condicionan en la forma 
en que los chicos perciben el aprendizaje. Por lo 

que el papel del profesor en este sentido es de 
suma importancia ya que tiene que sensibilizar 
a su población estudiantil para la eliminación 
de estos malos constructos y promover la 
evaluación para el aprendizaje o mejor dicho 
la motivación hacia la evaluación.

Tomando en cuenta lo anterior, Mora (2004) 
UH¿HUH�FXDWUR�FRQGLFLRQHV�D�FRQVLGHUDU�HQ�HO�
proceso evaluativo, en primera instancia ser 
útil en términos de mejorar, ser factible que 
VH�UH¿HUH�D�TXH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�QR�VHDQ�
muy problemáticos, ser ética en cuanto a los 
derechos de los implicados y honradez de los 
UHVXOWDGRV��\�SRU�~OWLPR�VHU�H[DFWD�HQ�HO�VHQWLGR�
GH�HVWDU�OLEUH�GH�LQÀXHQFLDV�

Se debe apelar siempre a una evaluación 
GH�DSUHQGL]DMHV�FRQWH[WXDOL]DGRV��HV�GHFLU��
D� OD� UHODFLyQ�HQWUH�VDEHUHV�\�FRQWH[WRV��D�
tareas auténticas para que el alumno las 
XWLOLFH�GH�PDQHUD�ÀH[LEOH�HQ�RWUDV�VLWXDFLRQHV��
a la autoevaluación y autorregulación de los 
alumnos, esto es que aprendan a aprender; 
de forma primordial también se debe apelar 
a la evaluación diferencial de los contenidos 
de aprendizaje, o sea, de los contenidos 
conceptuales, procedimentales y actitudinales 
con procedimientos y técnicas diferentes.

 En primer término, están las técnicas 
informales que en la práctica no son presentadas 
como instrumentos de evaluación a los alumnos; 
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en éstas podemos incluir la observación 
en diferentes modalidades, con base en 
instrumentos como registros anecdóticos y 
listas de control; los diarios de clase que pueden 
VHU�GHVGH�GHVFULSFLRQHV�KDVWD� UHÀH[LYRV�H�
interpretativos.

En segunda instancia, se cuenta también 
FRQ� OD�H[SORUDFLyQ�SRU�PHGLR�GH�SUHJXQWDV�
del profesor durante la clase, esta parte es 
de suma importancia porque es un error en el 
que tendemos a caer algunos profesores, por 
ejemplo preguntamos ¿estamos de acuerdo?, 
¿sí comprenden?, con este tipo de preguntas 
no le damos al alumno posibilidades a que 
UHÀH[LRQH�\�HODERUH�GH�PDQHUD�DUJXPHQWDGD�
sus respuestas, solo se limita a decir sí o 
no cuando bien nos va, a veces solo hacen 
movimientos o gesticulaciones con referencia a 
la respuesta negativa o positiva. Se recomienda 
que el profesor elabore de forma adecuada 
VXV�SUHJXQWDV�SDUD�TXH�HO�DOXPQR�UHÀH[LRQH�
y argumente sus respuestas, pero lo más 
importante, es crear el ambiente para que 
sea el mismo chico que formule preguntas, 
les brinde una respuesta y comparta con sus 
compañeros.

En seguida también están las técnicas 
seminformales que requieren más tiempo para 
su aplicación, revisión y evaluación, aquí se 
incluyen ejercicios y trabajos fuera de clase 
y durante la clase, evaluación de portafolios 
y carpetas.

Por último, están las técnicas formales las 
cuales tienen un mayor grado de control, se 
LQFOX\H�HQ�HVWH�UXEUR�ODV�SUXHEDV�R�H[iPHQHV��
mapas conceptuales, pruebas de desempeño, 
rúbrica, listas de control y escalas.

En el ejercicio de la docencia, en el marco 
del Modelo Educativo de nuestro bachillerato,  
es necesario contemplar  los tipos de evaluación 
TXH� H[LVWHQ� TXH� VRQ� LQGLVSHQVDEOHV� \�
complementarios entre ellos, ante lo cual, lo 
importante es considerar cómo son utilizados, 
es decir, qué estrategias evaluativas utilizamos 
para que los alumnos se involucren en ello 
y así desarrollen y/o fortalezcan procesos 
metacognitivos  y autorreguladores de su propio 

DSUHQGL]DMH��HYLWDQGR�D�WRGD�FRVWD�LQÀXHQFLDV�
negativas generando ambientes socio-afectivos 
desagradables.

Buscar con lo anterior una evaluación 
integral que permita articular un proceso 
evaluativo que logre realizar mejoras en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje, que se 
realice en diferentes momentos, que integre 
diferentes técnicas e instrumentos, que permita 
la participación de todos los actores, pero 
sobre todo que tenga un impacto en el logro 
de aprendizajes de nuestros estudiantes y una 
mejora en el ejercicio de la docencia.    
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Tú sabes

Tú sabes que te amo tanto
que si llegara la hora
de separarme de ti,

no me separaría:
¿Cómo se podría olvidar el fuego?

¿Cómo se podría olvidar
que la felicidad quiere ser

y que el dolor quiere no ser?

Ventanas



 
Tú sabes que te amo tanto

que en esto no hay diferencia:
El soplo del viento, el crujido de las ramas, la vida 

de la lluvia,
el camino como una vela,

los murmullos de la oscuridad,
el pensamiento que arde como un incendio,

e inclusive una mariposa que estalla
tristemente en seco contra el cristal.

Olga Sedakova

FOTOGRAFÍA:  YADIRA HERNÁNDEZ
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Introducción 

La evaluación es un proceso que suele 
confundirse con conceptos como la 
FDOL¿FDFLyQ�R�OD�DFUHGLWDFLyQ��$GHPiV��OD�

evaluación de los aprendizajes suele vincularse 
con las teorías de medición y con el control que 
ejercen docentes sobre los estudiantes, lo cual 
desencadena asimetrías y relaciones desiguales 
de poder en las instituciones educativas. El 
SUHVHQWH�HVFULWR�WLHQH�FRPR�REMHWLYR�UHÀH[LRQDU�
sobre las características que tiene la evaluación 
en el campo de las artes con base en cinco 
principios propuestos por Elliot Eisner. 

(O�SUHVHQWH�WH[WR�VH�FHQWUDUi�HQ�ORV�SURFHVRV�
de evaluación del aprendizaje en la educación 
artística, lo cual conduce a establecer límites 
claros sobre el concepto de evaluación, ya 
que, se confunde con la acreditación, medición 
R�FDOL¿FDFLyQ��

La acreditación es un proceso que encabeza 
el sistema de administración escolar, el cual se 
HQIRFD�HQ�OD�H[WHQVLyQ�GH�GLSORPDV�R�WtWXORV�SDUD�
ORV�HVWXGLDQWHV��FRQ�OD�¿QDOLGDG�GH�TXH�SXHGDQ�
inscribirse a ciclos escolares posteriores, o bien, 
realizar estudios superiores o posgrados. Díaz 
(2012) menciona al respecto:

La acreditación se relaciona con la 
QHFHVLGDG� LQVWLWXFLRQDO�GH�FHUWL¿FDU� ORV�
conocimientos; está referida a ciertos 
resultados de aprendizaje que a veces 
están contemplados en los criterios de 
acreditación de un curso, pero que no 
dejan de ser cortes artificiales en el 
proceso de aprendizaje de una persona 
(p.165).

Además, puntualiza sobre las características 
de la evaluación y la acreditación:

La diferenciación entre acreditación 
y evaluación nos ayuda a no mezclar 
elementos formativos con elementos de 
aprendizaje en el acto de acreditación. 
Algunos aspectos formativos como 
l impieza,  puntua l idad,  orden y 

dedicación, necesitan ser fomentados 
en procedimientos de evaluación del 
trabajo escolar, pero no deben formar 
parte de la acreditación de un curso. 
(VWR�VLJQL¿FD�UHFRQRFHU�TXH�HV�SRVLEOH�
que un alumno puede estar muy bien 
acreditado pero muy mal evaluado, porque 
de hecho puede cumplir con los requisitos 
para acreditar un curso, referidos a las 
precisiones establecidas en los criterios 
de acreditación y mostrar algunos de 
los vicios o carencias en su proceso de 
aprendizaje (p. 168).

La calificación es una actividad realizada 
por los docentes que consiste en hacer 
una traducción de la apropiación de los 
conocimientos habilidades y valores de un 
estudiante en un número o nota. Pino-Juste 
�������PHQFLRQD�DO�UHVSHFWR��³OD�FDOL¿FDFLyQ�
VH�UH¿HUH�D�OD�LQWHUSUHWDFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�
de acuerdo con un criterio o escala arbitraria 
que se interpreta en juicios de valor” (p. 250).

La calificación ha originado debates 
acalorados, pues, en muchas ocasiones, sólo 
se hace el análisis cuantitativo de la misma y 
es necesario saber que detrás de ese número 
H[LVWH� XQ� SURFHVR� TXH� HV� SRFR� YDORUDGR��
En el caso de las artes: ¿cómo saber si la 
interpretación de una coreografía o una escena 
merece un nueve o un diez?, ¿qué criterios se 
toman en cuenta para otorgar un diez o un siete 
a la ejecución de un baile o pieza coral?, ¿cómo 
poner un número a la apreciación que realiza 
un estudiante de una pintura o una fotografía? 

La función de la evaluación no se limita a 
HPLWLU�MXLFLRV�R�YDORUDFLRQHV��R�ELHQ��D�H[WHQGHU�
notas o acreditaciones del desempeño de los 
estudiantes. Por el contrario, la evaluación tiene 
como objetivo detectar las zonas de oportunidad 
que permitan mejorar el desempeño de los 
alumnos. 

(O�UHFRUULGR�GHO�SUHVHQWH�WH[WR�FRPHQ]DUi�
poniendo de relieve algunas consideraciones de 
la evaluación del aprendizaje y, posteriormente, 
DWHUUL]DUi�HQ�FLQFR�UHÀH[LRQHV�VREUH�OD�HYDOXDFLyQ�
de las artes propuestas por Elliot Eisner.
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Consideraciones alrededor de la 
evaluación de los aprendizajes

Partiré de tres grandes consideraciones que 
recaen en la evaluación de los aprendizajes: la 
evaluación es una actividad social, la evaluación 
se fundamenta en la medición y la evaluación 
se asocia a formas de control, así como de 
represión.

La evaluación como actividad social es 
una tesis propuesta por Díaz (2012) y pone de 
UHOLHYH�OD�FRPSOHMLGDG�TXH�H[LVWH�HQ�ORV�SURFHVRV�
de evaluación de los aprendizajes, ya que, no 
sólo deben limitarse a la simple aplicación de 
WpFQLFDV�TXH�GH¿QDQ�VL�H[LVWLy�XQ�FDPELR�GH�
FRQGXFWD�HQ�HO�DOXPQR��(O�DQiOLVLV�GHO�FRQWH[WR�
educativo es fundamental para determinar que 
la evaluación está socialmente determinada.

De alguna manera se puede hablar de 
que la evaluación está condicionada 
socialmente y, a la vez, por sus resultados, 
condiciona a la sociedad, ya que éstos 
UHÀHMDQ�ODV�SRVLELOLGDGHV�HFRQyPLFDV�TXH�
WLHQHQ�ORV�LQGLYLGXRV��VXV�FHUWL¿FDGRV�GH�
HVWXGLR��SUREOHPDV�GH�FDOL¿FDFLRQHV�EDMDV��
la reprobación, etc.; también se puede 
H[SOLFDU�SRU�IDFWRUHV�VRFLRHFRQyPLFRV�\�
culturales que rodean a los estudiantes, 
y no sólo como un problema de falta de 
capacidades (p. 153).

La sociedad se ha encargado de validar y 
sedimentar prácticas vinculadas con los 
procesos de evaluación, por ejemplo, generar 
FRPSHWHQFLD�HQWUH�ORV�DOXPQRV�FRQ�OD�¿QDOLGDG�
de distinguirse y tener una mejor aceptación, o 
ELHQ��SRQHU�PXFKR�pQIDVLV�HQ�ODV�QRWDV�¿QDOHV�
de una asignatura.

8QD�VHJXQGD�UHÀH[LyQ�QRV�LQYLWD�D�SHQVDU�
sobre la evaluación y su relación con la teoría 
de la medición (Díaz, 2012). ¿Cómo saber si un 
alumno tiene competencias en el campo de la 
lectura o las ciencias?, ¿cómo saber si un país 
cuenta con niveles óptimos en el campo de la 
enseñanza y aprendizaje de las matemáticas?  
Para intentar dar respuesta a estas preguntas, 

se han ocupado pruebas estandarizadas 
de carácter internacional o nacional que se 
focalizan en valorar el desempeño de tres 
campos de conocimiento: las matemáticas, la 
lengua y las ciencias. 

Es menester destacar que el campo de las 
artes no se somete a este tipo de valoraciones, 
pues siempre está en constante tensión para 
MXVWL¿FDU�VX� LPSRUWDQFLD�GHQWUR�GHO�FXUUtFXOR�
escolar, ya que, en reiteradas ocasiones, las 
artes son circunscritas a la elaboración de 
ofrendas, celebraciones cívicas o confecciones 
GH�H[SRVLFLRQHV��HV�GHFLU��SDUHFH�TXH�ODV�DUWHV�
se reducen a las manualidades.

Las pruebas estandarizadas se realizan al 
concluir un nivel educativo, por ejemplo, al cierre 
de la primaria o de la educación secundaria. 
&DEH�GHVWDFDU�TXH�HVWDV�H[DPLQDFLRQHV�VRQ�
elaboradas por organismos internacionales, un 
FODUR�HMHPSOR�HV�3,6$��1R�REVWDQWH��WDPELpQ�
H[LVWHQ�SUXHEDV�HQ�HO�LQWHULRU�GH�ODV�HVFXHODV�
TXH�VH�WUDGXFHQ�HQ�OD�DSOLFDFLyQ�GH�H[iPHQHV�
con diferentes tipos de reactivos como pueden 
ser los de opción múltiple, verdadero y falso, 
relacionar columnas o respuestas breves. Por 
lo tanto, se promueve el incremento de los 
estudiantes enciclopedistas. En ocasiones 
a este tipo de actividad se le ha llamado la 
educación bulímica, pues el alumno se limita a 
arrojar los saberes que ha memorizado a corto 
plazo, pero que no lo conducen a apropiarse 
GH�XQ�DSUHQGL]DMH�VLJQL¿FDWLYR�

En ambos casos lo que se privilegia es medir 
el rendimiento de un estudiante, una institución 
o un sistema educativo nacional. Díaz (2012) 
abona al respecto:

…la inclusión de la medición implica la 
aceptación de la posibilidad de medir 
el aprendizaje, por lo cual se recorta 
la misma noción de aprendizaje para 
conseguirlo únicamente como los cambios 
de conducta más o menos permanentes 
en el alumno (p. 157).

6L� QR� H[LVWH� XQ� FXHVWLRQDPLHQWR� GH� ODV�
prácticas docentes, es decir, transitar por 
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HMHUFLFLRV� UHÀH[LYRV��VH�FRUUH�HO� ULHVJR�GH�
circunscribir a la evaluación del aprendizaje a 
DFWLYLGDGHV�FRPR��OD�HODERUDFLyQ�GH�H[iPHQHV�
con reactivos múltiples, la traducción de los 
UHVXOWDGRV�GH� ORV�H[iPHQHV�HQ�Q~PHURV�\�
el cumplimiento de la entrega oportuna de 
FDOL¿FDFLRQHV��(YDOXDU�HV�XQ�SURFHVR�PXFKR�
más amplio que medir. Cabe agregar un par de 
preguntas: ¿es posible medir la interpretación 
R�OD�DSUHFLDFLyQ�GH�OD�GDQ]D�PH[LFDQD"��HQ�
caso de ser posible, ¿qué instrumentos o 
herramientas debe diseñar el profesor para 
entregar una retroalimentación al estudiante 
sin caer en apreciaciones de sentido común?

Finalmente, una tercera estación nos 
permite hacer una pausa para pensar que la 
evaluación ha estado cubierta por un manto 
de control y represión en el aula. El sistema 
educativo pone de manifiesto diversas 
asimetrías entre profesores y alumnos, las 
cuales pueden cristalizarse en relaciones de 
poder desiguales. Las calificaciones en el 
interior de las aulas se han ocupado como 
un método represor y de castigo que utiliza 
el docente para controlar a los estudiantes, 
mantenerlos quietos y callados. Pino-Juste 
(2011) agrega: “el uso de calificaciones 
como premio o como castigo puede socavar 
la motivación intrínseca de aprender” (p. 
253).

La evaluación en la educación artística

La evaluación de los aprendizajes artísticos 
no puede transitar por los mismos tipos, 
técnicas o herramientas de evaluación que 
utilizan otros campos de conocimiento, como 
ODV�PDWHPiWLFDV�R�ODV�FLHQFLDV��\D�TXH�H[LVWH�
un componente subjetivo en los procesos 
de creación, apreciación e interpretación 
de la obra de arte. Es necesario concebir al 
aprendizaje como:

…una manera de reconocer que toda 
persona necesita combinar una etapa de 
recepción de nueva información con otra 
etapa (lenta e imperceptible) de elaborarla 
FRQ�HO�¿Q�GH�FRQVWUXLU�XQD�VtQWHVLV�SURSLD��
Es la diferencia entre repetir sin entender 
\�SURGXFLU�XQ�GLVFXUVR�SURSLR��HO�FXDO�D�¿Q�
de cuentas se basa en las ideas que cada 
sujeto ha ido estructurando (Díaz, 2012: 165).

Es fundamental centrar el aprendizaje en los 
estudiantes de artes y concebir su evaluación 
desde un enfoque personalizado. Recordar 
que el docente acompaña vidas e itinerarios 
formativos, a diferencia de un obrero que se 
enfoca en valorar que los productos sean iguales 
y cumplan con estándares preestablecidos. Díaz 
(2012) menciona que es importante:
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Un método que considere al alumno como 
una totalidad, que tenga en cuenta el 
proceso de aprendizaje y que, sobre todo, 
parta de la aceptación y reconocimiento de 
ODV�GL¿FXOWDGHV�SDUD�HVWXGLDU�IHQyPHQRV�
complejos por las sobredeterminaciones 
que tienen en sí mismos, como el hombre, 
el aprendizaje y el proceso grupal (p. 152).

'tD]���������(LVQHU��������\�$FDVR��������
FRPSDUWHQ�SXQWRV�GH�YLVWD�VREUH�OD�HVSHFL¿FLGDG�
que guarda la evaluación de los aprendizajes 
artísticos. Para el desarrollo del análisis tomaré 
como base cinco principios propuestos por 
Eisner (2004). 

El primero de ellos establece que “la 
evaluación se basa en juicios sobre la calidad 
del trabajo de los estudiantes, unos juicios 
que se suelen considerar obstáculos para 
la liberación del potencial creativo” (Esiner, 
������ ������ &RQ� EDVH� HQ�PL� H[SHULHQFLD�
como profesor de educación artística y de 
EDLOH�ÀDPHQFR��PH�KH�SHUFDWDGR�GHO�LPSDFWR�
que tienen los comentarios de los docentes 

sobre el desempeño de los estudiantes, su 
forma de bailar o la proyección que tienen 
en el escenario. Me tomo el atrevimiento de 
decir que en reiteradas ocasiones dichos 
comentarios estaban basados en argumentos 
de sentido común que encuentran su origen 
en la simpatía que el profesor tiene por un 
estudiante, por lo tanto, queda de lado una 
valoración objetiva que permita al alumno 
LGHQWL¿FDU�ODV�]RQDV�TXH�GHEHQ�IRUWDOHFHU�HQ�
su proceso formativo. Pero, lo más grave de 
emitir comentarios con ligereza se centra en los 
fenómenos de distinción que se generan en el 
interior de los grupos, ya que se polariza a la 
población estudiantil en pequeños segmentos 
que son etiquetados como los buenos bailarines, 
las bailarinas malas o los bailarines grises. 
/DV�HWLTXHWDV�FRQ�ODV�TXH�VH�FODVL¿FDQ�D�ORV�
estudiantes son tatuajes indelebles que se 
sedimentan en sus cuerpos y, pareciera, que 
están condenados a las apreciaciones ajenas. 
Es muy común escuchar comentarios como “yo 
QR�VLUYR�SDUD�HO�ÀDPHQFR´��³PH�FXHVWD�PXFKR�
trabajo zapatear”, “soy mala girando”, “no soy 
XQ�EDLODUtQ�H[SUHVLYR´��

El segundo principio señala que “la 
evaluación implica para muchas personas algún 
tipo de medida de actuación. Pero, para muchos 
educadores de arte, medir es incompatible con 
ODV�DUWHV��ODV�DUWHV�YDORUDQ�IRUPDV�GH�H[SHULHQFLD�
TXH�QR�VH�SXHGHQ�FXDQWL¿FDU´��(LVQHU��������������
Desafortunadamente, algunos de los modelos 
DUWtVWLFRV�HQ�FRQWH[WRV�IRUPDOHV�R�QR�IRUPDOHV�
intentan llevar los principios de la producción 
HQ�VHULH�D�OD�IRUPDFLyQ�GH�DUWLVWDV��,QFOXVR��ORV�
H[iPHQHV�GH�LQJUHVR�HQ�HVFXHODV�SURIHVLRQDOHV�
de danza toman en cuenta aspectos que 
privilegian los cuerpos delgados y esbeltos, o 
bien, segmentos corporales alargados como es 
HO�FDVR�GHO�FXHOOR��(O�WUiQVLWR�SRU�OD�H[SHULHQFLD�
que brindan las artes es una situación única que 
cada estudiante vive de manera diferente, por lo 
TXH�HV�LPSRVLEOH�LQWHQWDU�FXDQWL¿FDU�R�PHGLU�FRQ�
base en instrumentos de evaluación en el mejor 
de los casos, ya que, en muchas ocasiones, los 
criterios de evaluación son opacos y turbios. Sin 
duda, uno de los retos que tiene el docente de 
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educación artística es el diseño de estrategias 
que promuevan la autoevaluación desde un 
lugar donde la autoestima de los estudiantes 
esté fortalecida. 

El tercer principio marca que “la evaluación 
está relacionada con los resultados o productos 
del trabajo de los estudiantes y muchos 
educadores de arte consideran que lo importante 
es el proceso que siguen los estudiantes, no el 
SURGXFWR�PLVPR´��(LVQHU��������������$OJXQRV�
educadores artísticos suelen poner énfasis 
en las muestras, obras o representaciones 
que son visibles, por ejemplo: el montaje de 
¿Q�GH�FXUVRV�R�ODV�H[SRVLFLRQHV�HQ�YHVWtEXORV�
y galerías. Es necesario destacar que en 
reiteradas ocasiones este tipo de prácticas se 
refuerzan por las políticas de difusión cultural 
TXH�H[LVWHQ�HQ�HO�LQWHULRU�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�
educativas, pues se le demanda al educador 
artístico que cree montajes u obras para que 
se visibilice el trabajo artístico. Sin embargo, 
no es la única vía, también se puede optar por 
la realización de clases abiertas o trabajos en 
progreso. 

Sin duda, es necesario que se valore el 
proceso del alumno, pues se respeta el ritmo de 
aprendizaje del educando. Es decir, cómo llega el 
estudiante a clase y cómo va evolucionando a lo 
largo del curso, sin la necesidad de que el principal 
criterio de evaluación sea la interpretación de una 
obra o la realización de una pintura.

El cuarto principio enuncia que la evaluación 
GH�ODV�DUWHV�³HVWi�UHODFLRQDGD�FRQ�H[iPHQHV�\�
pruebas, sobre todo con pruebas normalizadas, 
unas pruebas que para muchos educadores de 
arte tienen muy poca o ninguna razón de ser 
en un campo donde los resultados deseados 
no tienen nada de normalizados” (Esiner, 2004: 
����\�������6LQ�GXGD�� ODV�SUXHEDV�FHUUDGDV�
no son los instrumentos ideales para valorar 
el desempeño artístico. Es necesario que el 
docente se vincule con otros instrumentos como 
los portafolios de evidencias y que cada uno 
esté acompañado de una rúbrica donde sean 
claros los criterios de evaluación. 

Finalmente, el quinto principio establece que 
“la evaluación está estrechamente asociada a 

QRWDV�\�FDOL¿FDFLRQHV��DOJR�TXH�HQ�OD�HGXFDFLyQ�
artística y, sobre todo, en el caso de los 
niños pequeños, se considera inútil e incluso 
perjudicial” (Eisner, 2004:  220). Las artes 
pueden ser valoradas con criterios cualitativos, 
sin necesidad de tener notas numéricas. 
Además, es necesario que los estudiantes 
sean partícipes de su propio proceso, por lo 
cual, ellos deberían desarrollar la cultura de 
la autoevaluación.

Conclusiones 

La evaluación de las artes es un proceso que 
implica un tejido sólido entre los siguientes 
DVSHFWRV�� GRFHQWHV� UHÀH[LYRV� \� DXWRFUtWLFRV�
que sean capaces de detectar los ritmos 
personalizados de aprendizaje de sus 
estudiantes, instrumentos y herramientas 
que permitan valorar los procesos en mayor 
medida, la implementación de portafolios 
de evidencia que ayuden a desterrar a las 
pruebas cerradas en el campo de las artes y, 
¿QDOPHQWH��OD�SURPRFLyQ�GH�OD�DXWRHYDOXDFLyQ�
como un mecanismo donde el estudiante se 
responsabilice de su itinerario formativo.     

Fuentes de consulta

1. Acaso, M. (2009). La educación artística no son manualidades. Nuevas 
prácticas en la enseñanza de las artes y la cultura visual. Madrid: Catarata.

2. Díaz, B. A. (2012). Didáctica y currículum. México: Paidós Educación.
3. Eisner, W. E. (2004). El arte y la creación de la mete. El papel de las 

artes visuales en la transformación de la conciencia. España: Paidós 
Arte y educación.

4. Pino-Juste, M (2011). “La evaluación de los aprendizajes”. En: Cantón, 
M. I., Pino-Juste, M. (coordinadoras). Diseño y desarrollo del currículum. 
Madrid: Alianza Editorial.

92

Plu
ma

s i
nv

ita
da

s 
int

ern
ac

ion
ale

s



93

Poder y autoridad: 
evaluación de 
aprendizajes esenciales

Melchor López Hernández

Sociólogo con maestría en educación por la UNAM y 27 
años de Docencia. Docente en Educación Media Superior 
por la SEP y en licenciatura y maestría en la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociales (FCPYS/UNAM). Medalla 
Alfonso Caso, en la MADEMS-CS/FCPYS/UNAM. 
Coordinador de la edición de libros Rostros en la Oscuridad. 
Pertenece al Centro de Estudios de Ciencias de la 
Comunicación FCPYS/ UNAM. 
melchorlopezmx@yahoo.com.mx

FOTO:  ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.

Plumas invitadas 
internacionales



94

El tema del presente trabajo es la aplicación 
de la estrategia de enseñanza, por 
medio del debate, para el aprendizaje 

significativo de los conceptos de poder y 
autoridad. La premisa es una relación de 
autoridad docente entre profesor y alumno, 
para lograr una forma de evaluación del 
aprendizaje en el salón de clase. En este 
sentido, respondemos al planteamiento: ¿Cómo 
se están evaluando los aprendizajes esenciales 
y los esperados?

Diseño de estrategias de 
enseñanza-aprendizaje

La estrategia didáctica denominada Debate que 
pretende el análisis conceptual, se desarrolla 
como aprendizaje grupal. Éste es “una estructura 
formada por personas que interactúan, en un 
espacio y tiempo común, para lograr ciertos y 
determinados aprendizajes en los individuos 
(estudiantes), a través de la participación del 
grupo”. (Silberman, 2006: 8). 

(O�DSUHQGL]DMH�VLJQL¿FDWLYR�HV�SDUD�TXH�VH�
“enseñe información técnica o no, conceptos 
y aptitudes. Se sabe que se aprende mejor 
PHGLDQWH�H[SHULHQFLDV��3DUD�DSUHQGHU�DOJR�
bien conviene escucharlo, verlo, formular 
preguntas al respecto y conversarlo con 
otros. Fundamentalmente, los estudiantes 
necesitan ‘hacerlo’, descubrir las cosas por 
su propia cuenta, encontrar ejemplos, probar 
sus aptitudes y realizar tareas que dependan 
de los conocimientos que ya posee o deseen 
adquirir”. (Silberman, 2006: 8).

Para el aprendizaje significativo la 
H[SHULHQFLD�HV�IXQGDPHQWDO��(Q�HVWH�VHQWLGR��
todo estudiante ha vivido el poder y la autoridad. 
Los han vivido en casa, con la familia, primos, 
hermanos, tíos; en la escuela, con compañeros, 
profesores, directores; en la calle, con amigos 
o desconocidos; en la relación de pareja: 
controlando o controlado. 

En este tipo de aprendizaje, al momento 
de la aplicación del debate como estrategias 
de enseñanza y evaluación de lo adquirido, el 
protagonista es el alumno. El profesor coordina, 
es el eje de la actividad; el ejecutante es el 
HGXFDQGR�SRUTXH�D¿UPD��GHEDWH��SURSRQH��
escucha. El estudiante conduce o crea una 
relación analítica entre los conocimientos y 
saberes que posee y los que puede adquirir. 

Los estudiantes asimilan mejor cuando 
hacen porque las hace, vive y siente. En el 
caso del concepto de poder y de autoridad, 
el objetivo es que lo recuerden a partir de sus 
YLYHQFLDV��(O�REMHWLYR�HV�TXH� OR�UHÀH[LRQHQ��
Los alumnos “aprenden mejor mediante 
H[SHULHQFLDV�FRQFUHWDV�EDVDGDV�HQ�DFWLYLGDGHV�´�
(Silberman, 2006: 8).

Se hace referencia a esta etapa de la 
comprensión cuando se pregunta: ¿cuál 
es la relevancia y el valor del aprendizaje 
VLJQL¿FDWLYR"�<��GD�YDULDV�UHVSXHVWDV��8QD�GH�
ellas: “El alumno comprende lo que aprende, y 
eso puede contribuir a mejorar sensiblemente 
sus sentimientos de autoestima y auto concepto 
académico”. (Hernández, 2005: 56). 

&RQ�HO�GHEDWH�VH�SURPXHYH�OD�UHÀH[LyQ��HQ�
especial si se induce a los alumnos a adoptar una 
posición contraria a la esperada. Y con ella se logra 
la participación activa de todos los estudiantes 
de la clase. A continuación presentamos una 
adaptación de la propuesta de Silberman. 

FOTO: ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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El debate en el salón de clase 
(procedimiento):

Previo al debate, designar la lectura y los autores 
para trabajar el concepto poder y autoridad. 
Todo el grupo tiene la oportunidad de leer. Y 
se solicita un control de lectura. La propuesta 
ELEOLRJUi¿FD�HV�GHWHUPLQDGD�SRU�HO�SURIHVRU��
8QR�GH�ORV�WH[WRV�SURSXHVWRV�HV�(FRQRPtD�\�
VRFLHGDG��GH�0D[�:HEHU��HQ�VX�DSDUWDGR�GH�OD�
dominación. Otro, el ensayo titulado “Poder y 
autoridad”, en Historia del análisis sociológico, 
de Tom Bottomore.   

Un equipo de estudiantes, previamente 
programado, presenta el tema con la modalidad 
GH�OD�H[SRVLFLyQ��(Q�pVWD�SUHVHQWD�ODV�LGHDV�\�
conceptos principales. El material es un mapa 
conceptual. Al concluir el equipo, el docente da 
FRQWLQXLGDG�D�OD�H[SOLFDFLyQ��6H�HMHPSOL¿FD�FRQ�
hechos cercanos a los jóvenes los conceptos 
de poder y de autoridad. 

Se dan características, tipología y ejemplos 
para motivar participación. Y se interroga con 
OD�¿QDOLGDG�GH�TXH� UHFXHUGHQ�VXFHVRV�TXH�
KD\DQ�YLYLGR�GHVGH�VX�H[SHULHQFLD��YLYHQFLDV�
escolares, dentro y fuera del salón de clase; 
de sus relaciones de amistad, así como de 
las rupturas amorosas; de la interacción con 
familiares o de hechos sociales en los que 
hayan sido protagonistas. 

(O�GRFHQWH�UHLWHUD�HQ� OD�H[SOLFDFLyQ�SDUD�
provocar atención en el alumno y que éste 
UHWRPH�R�UHFXHUGH�H[SHULHQFLDV�GH�VX�YLGD�
cotidiana. El objetivo es transferir a su realidad 
los conceptos de poder y de autoridad. Durante 
OD�H[SRVLFLyQ��R�HQ�HO�PLVPR�GHEDWH��VH�VXJLHUH�
presentar en el pizarrón un cuadro comparativo 
de los conceptos de poder y de autoridad. Con 
dicho cuadro puede anotarse las características 
de cada uno de los conceptos, así como medios 
y tipos de poder y autoridad.

(Q�HO�GHEDWH��VH�D¿UPD�HQ�WRUQR�D�XQ�WHPD�
controvertido relacionado con la asignatura. 
Aquí un ejemplo: “El poder en la pareja de 
novios provoca sufrimiento”. 

El inicio del debate se presenta al concluir 
OD�H[SRVLFLyQ��6LQ�HPEDUJR��WDPELpQ�SRGHPRV�

considerar una continuidad de la clase. La idea 
es que haya participación de los alumnos y 
diálogo con sus compañeros. 

El desarrollo de la estrategia se suscita 
cuando el profesor formula interrogantes al 
SDUWLFLSDQWH�TXH�QDUUD�H[SHULHQFLDV��3DUD�HO�
debate, se propone que con la afirmación: 
“El poder en la pareja de novios provoca 
sufrimiento”, haya quienes estén a favor y 
otros en contra. 

A medida que continúe el debate, estimular 
al resto de los alumnos a sugerir argumentos 
o refutaciones. 

Finaliza el debate cuando el docente 
considere que ya es factible elaborar 
conclusiones.

La mediación docente y la 
instrumentación de la estrategia 

Para estos elementos de interacción académica 
es importante la mediación docente en el logro 
del objetivo de aprendizaje. Una mediación 
implica una relación de autoridad académica 
en el salón de clase para la aplicación de la 
estrategia. 

Entendemos por mediación el “proceso por 
el cual una persona, de manera consciente 
VHOHFFLRQD��RUJDQL]D�\�SODQL¿FD�ORV�HVWtPXORV�
antes de recibirlos y analiza sus respuestas para 
hacer de ellas nuevas fuentes de aprendizaje 
�«��OD�FDUHQFLD�GH�H[SHULHQFLDV�PHGLDGDV�HV�
la causa principal de una ejecución retardada 
(…) esta interacción debe estar marcada 
por 1) la estructura de las tareas, 2) el tipo 
de preguntas que formula el profesor, 3) los 
mensajes verbales y no verbales que se emiten, 
y 4) por la valoración que se realiza sobre la 
actuación del sujeto” (Sanz, 2007: 35). Para 
generar las condiciones del debate es necesario 
re-conocimiento del compañero.   

A continuación, una plantilla de las etapas de 
la programación adaptada a la práctica docente: 

Puede ver en qué medida las “evaluaciones 
propuestas suministrarán evidencias válidas y 
FRQ¿DEOHV�GHO�DSUHQGL]DMH�GHVHDGR´���7RPOLQVRQ��
2007: 52) se continúa con la evidencia de 
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1)

2)

3)

4)

5)

evaluación; en particular la actividad en la 
TXH�HO�HVWXGLDQWH�DSOLFD��DQDOL]D�\�H[SOLFD�HO�
concepto de poder a una situación nueva. Para 
ello, vamos a hablar de transferencia. 

Lo que se puede transferir es, por ejemplo, 
un concepto. Los conceptos están en el rubro 
de lo que se conoce como los conocimientos 
declarativos. Aquí se encuentran, además de 
los conceptos, principios y hechos. El tipo 
de conocimientos no los aplica el estudiante 
porque “no aplican la información aprendida 
en determinadas materias debido a que la 
almacenan implícitamente y no la sitúan dentro 
GH�VX�UHSHUWRULR�KDELWXDO´��6DQ]����������������

Se requiere el registro para comparar. El 
alumno compara la relación entre el poder y 
la autoridad. Hay que recordar que es básico 
HO�UHJLVWUR�GH�OR�H[SUHVDGR�SRU�HO�HVWXGLDQWH�
de forma individual. Aunque se puede hacer 
por parejas o en equipos. En esta faceta se 
considera elemental a la escritura para el 
aprendizaje debido a que se pretende rebasar la 
transmisión de información por la construcción 
de la misma. 

Interrogantes del docente para 
activar los conocimientos previos

¿Cómo se vive el poder en los siguientes 
ámbitos?: 1) la pareja, 2) la escuela, 3) el salón 
de clase, 4) la familia, 5) los partidos políticos. 
�,QGLFDFLyQ�DO�HVWXGLDQWH��$QRWD�ODV�UHVSXHVWDV��

Es elemental la construcción de los 
conceptos de poder y de autoridad en el 
DSUHQGL]DMH�VLJQL¿FDWLYR��&XDQGR�GRFHQWHV�
y estudiantes comprendan y conceptúen el 
aprendizaje, la escritura afecta el modo en 
que usen la escritura para aprender. Asimismo, 
“si los estudiantes se representan la escritura 
como proceso transformativo es probable que 
conciba el aprendizaje como construcción 
del conocimiento en lugar de considerarlo 
como simple recepción, que conduce a 
adoptar la estrategia más simple de duplicar 
la información de las fuentes consultadas” 
(Vázquez, 2006: 71).

Ejemplo de evidencia de evaluación 
de los resultados deseados 

El alumno describe la relación de poder y 
autoridad en el salón de clase 

Respuestas de estudiante

Estudiante 1: “Se manejan distintos conceptos. 
Hay poder y autoridad en la escuela y en el 
salón de clases. En la escuela se puede acatar 
como autoridad a la jerarquía en rangos como 
profesor-director. Ellos pueden ejercer su poder 
para mantener controlados a los estudiantes 
\�PRGL¿FDU�VX�FRPSRUWDPLHQWR�SDUD�FRQYLYLU�
en sociedad”. 
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Con las interrogantes el docente activa los conocimientos previos

FOTO: ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.

Introducción a los contenidos y a las capacidades

Con las interrogantes el docente activa los conocimientos previos
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Evaluación del profesor al 
escrito del estudiante

El alumno identifica al portador del control 
dentro del salón de clase aun y cuando no 
tenga una injerencia directa para marcar las 
pautas u ordenar en la actividad de enseñanza 
aprendizaje. Del profesor reconoce tanto el poder 
y la autoridad, aunque no está diferenciando 
los dos conceptos, da por hecho que en el 
profesor se dan ambos fenómenos. Tal vez la 
pregunta pudo ser diferenciada; primero: poder 
en el salón de clase. Y en otra interrogante: 
autoridad en el salón de clase. FOTO: ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.

2EMHWR��$XWRULGDG2EMHWR��3RGHU

Indicación al alumno: Escribe sobre las líneas tú respuesta a la interrogante formulada.

2EMHWR��$XWRULGDG2EMHWR��3RGHU

Poder Respecto de: Autoridad

Tipos

Ejemplos

,QVWUXPHQWRV

Concepto

¿En qué se parecen?

¿En qué se 
diferencian?

6HPHMDQ]DV�\�GLIHUHQFLDV�VLJQL¿FDWLYDV�

Conclusiones:

Fuente: Adaptación de la plantilla para la estrategia del Debate. Tomado de María Luisa Sanz de Acedo 
Lizarraga. Cognición en el aula. Teoría y práctica��(G��8QLYHUVLGDG�3~EOLFD�GH�1DYDUUD��S�����

Formato para evidencia de evaluación de los resultados deseados
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Asimismo, la delimitación del espacio no se 
trabajó porque pudo ser o interrogar sobre el 
momento del ejercicio del poder y la autoridad. 
No es lo mismo el momento de que se realiza, 
SRU�HMHPSOR��OD�H[SRVLFLyQ�GHO�SURIHVRU�FRQ�XQD�
sesión planeada y con material didáctico para la 
H[SRVLFLyQ��DVt�FRPR�OD�KDELOLGDG�SDUD�OOHYDUOD�D�
cabo y de su conocimiento del tema. 

Ese es momento en el que se ve en el 
alumno un patrón de atención hacia la clase 
y particularmente al discurso del profesor. Hay 
un foco de atención hacia el sujeto con poder: 
el profesor. En qué momento el alumno puede 
percatarse que el poder en realidad se ha 
transformado en autoridad. 

En el desarrollo de la aplicación de la 
estrategia de Debate, con el diario de campo, 
se realizan anotaciones en la que se narra 
lo acontecido. A continuación, un ejemplo de 
redacción de lo observado durante el debate. 

Evidencias de la evaluación de los 
aprendizajes deseados

En cuanto a la realidad escolar hay que 
mencionar que se dio entre el grupo un debate a 
partir de la narrativa de un estudiante que platicó 
que una profesora le prohibió que fumara fuera 
del salón de clase. 
— ¿Eso es autoridad o poder? —, se le interrogó 
al compañero que narró el suceso. 
Hubo silencio en lo que pensaba su respuesta. 
Pasamos a otro compañero, que opinó:
—Eso es poder porque se quería imponer y 
además ya no era profesor porque estaba fuera 
del salón de clase. 
Pero hubo quien dijo que sí era válido que se 
le prohibiera el fumar. Una interrogante que se 
les formuló fue: 
— ¿Está reglamentado el no fumar en el CCH?
—No.— Fue la respuesta de la profesora 
titular. Si no está reglamentado, el alumno 
puede fumar. 
El debate fue que los espacios del ejercicio 
del poder son fundamentales. Que en el caso 
del profesor tendrá más poder en el salón de 
clase para hacer sentir su jerarquía. Pero, 
además, se dijo por parte de los alumnos, a 
SUHJXQWD�H[SUHVD��

— ¿Qué sucede con el poder del profesor al 
salir del salón de clase? 
—Se le termina—, dijeron algunos. 
—No. Continúa con el poder porque él es el 
profesor—, comentaron otros. 
Y lanzamos otra interrogante: 
— ¿Qué sucede con la autoridad? 
²0PP���²�6LOHQFLR�HQ�OR�TXH�UHÀH[LRQDEDQ�
su respuesta. 

Aquí lo importante para la clase es que se 
creó un ambiente de participación analítica. 
Sobre todo, de formulación de interrogantes, lo 
que se denomina la generación de conocimientos 
D�SDUWLU�GH�OD�GXGD�\�HO�FRQÀLFWR�FRJQRVFLWLYR��

Comentarios !nales

/D�HYDOXDFLyQ�HV�XQD�IDFHWD�VLJQL¿FDWLYD�SDUD�
el aprendizaje. Para evaluar al estudiante es 
necesario realizarla en el desarrollo del curso. 
La evaluación permanente es trabajo docente 
de revisión de análisis conceptual escrito por los 
estudiantes. Que el profesor evalúe las notas, 
controles de lectura y actividades programadas. 
La evaluación continua es aprender a aprender, 
pero implica, entre otras cuestiones, vocación en 
la enseñanza docente y el aprendizaje estudiantil. 

Sin vocación y sin emoción, cualitativamente 
OD�HYDOXDFLyQ�SLHUGH�VLJQL¿FDGR��<��SRU�WDQWR��QR�
se suscita la transferencia ni el uso de conceptos 
SDUD�H[SOLFDU�OD�UHDOLGDG�FRWLGLDQD�
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Retos de una evaluación 
VLJQLÀFDWLYD�GHO�aprendizaje 
ante la nueva normalidad
en ambientes virtuales en el nivel de 
educación superior

Docente de idiomas en la UTBIS Puebla y la BUAP, 
cuenta con la Licenciatura en Lenguas Modernas y con la 
Maestría en Ciencias de la Educación. Por trece años ha 
incursionado en la enseñanza de idiomas en diferentes 
QLYHOHV� HGXFDWLYRV� \� DVLJQDWXUDV� DÀQHV� D� ODV� KDELOLGDGHV�
gerenciales.
DOEHUWR�UM]���#JPDLO�FRP

Alberto Rojas Juárez 

FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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Hacer mención del proceso de apren-
dizaje, hace menester la necesidad 
de apelar a los conceptos esenciales 

que le sustentan como el medio a través del 
cual el ser humano proporciona sentido a su 
realidad o bien la enriquece para su cúmulo de 
H[SHULHQFLDV��(O�VHQWLGR�\�HQULTXHFLPLHQWR�GH�
HVWD�UHDOLGDG�LPSOLFD�SURSRUFLRQDUOH�XQ�VLJQL¿-
cado ante los retos de la situación actual en el 
FRQWH[WR�PXQGLDO��HO�DSUHQGL]DMH�VLJQL¿FDWLYR�
por tanto “es muy importante en el proceso 
educativo porque es el mecanismo humano 
SRU�H[FHOHQFLD�SDUD�DGTXLULU�\�DOPDFHQDU� OD�
vasta cantidad de ideas e información repre-
sentadas por cualquier campo de conocimiento” 
�$XVXEHO�����������HQ�6DOD]DU�$VFHQFLR�������

3DUD�FRQWULEXLU�DO�DVSHFWR�VLJQL¿FDWLYR�GHO�
proceso de aprendizaje, la realización de un 
proceso de evaluación se vuelve medular no sólo 
para la proyección de resultados, sino también 
SDUD�FRQWULEXLU�D�ODV�H[SHULHQFLDV�TXH�FRQVWLWXLUiQ�
para las y los discentes la canalización de éstas 
hacia su vida diaria y el engranaje social, mismo 
que demanda de profesionistas competitivos 
que canalicen el cúmulo de conocimientos y 
H[SHULHQFLDV�SDUD�OD�UHVROXFLyQ�GH�SUREOHPDV��
$�HVWH�UHVSHFWR��HO�FRQWH[WR�GH�HGXFDFLyQ�VX-
perior representa un reto para el proceso de 
evaluación, ya que, si bien, en la modalidad 
presencial se solían presentar lagunas para 
la asignación de un resultado o la proporción 
de retroalimentación, la evaluación a través de 
la virtualidad trajo consigo nuevos retos tanto 
para docentes como para discentes en tanto un 
tratamiento adecuado para cada aprendizaje 
que tuviera coherencia con la evaluación de 
éste (Salazar Ascencio, 2018) pudiera tener 
lugar muy a pesar de las barreras virtuales y 
las limitaciones que éstas implican. 

(Q�HO�FRQWH[WR�HVSHFt¿FR�GH�OD�HGXFDFLyQ�
superior, particularmente en el escenario de las 
Universidades Tecnológicas del sistema Bilingüe 
a nivel nacional, se hizo imprescindible adaptar 
su modelo ante la nueva normalidad y la nueva 
realidad que la virtualidad, el distanciamiento y 
el manejo de nuevas tecnologías requiere. En 
conjunto con esas adaptaciones, el proceso 

evaluativo no podía quedar atrás, en tanto 
se trata de un modelo por competencias que 
SURPXHYH�OD�HMHFXFLyQ�H[LWRVD�GH�DFWLYLGDGHV�
pensadas en el mundo laboral, no sólo asocia-
GDV�DO�p[LWR�VLQR�WDPELpQ�D�ORV�UHVXOWDGRV�GH�
éste (Manual para la difusión del Modelo de 
Educación Basada en Competencias del Sub-
sistema de Universidades Tecnológicas, 2008). 
¿Cómo evaluar entonces dichos aprendizajes 
en medio de los ambientes de la virtualidad?

Disolver la pantalla, el primer reto

En términos de aprendizaje, el término de 
Disolver la Pantalla (Dissolve the screen en 
inglés) se resalta por Rugani & Grijalva (2020) 
DO�HQIDWL]DU�HO�KHFKR�GH�LQWHQVL¿FDU�\�IRUWDOHFHU�
la importancia de un intercambio constante de 
H[SHULHQFLDV�HQWUH�HGXFDGRUHV�\�HGXFDQGRV��
se busca, con ello, estos últimos se consideren 
como participantes activos y tomados en cuenta 
en su proceso de aprendizaje. A este respecto, 
dichos enlaces inevitablemente implicarán al 
proceso de evaluación, mismo que ahora se 
presenta a través de las reuniones virtuales, 
las plataformas de enseñanza-aprendizaje y los 
diferentes sistemas de gestión de aprendizaje. 
No obstante, esa adaptación a la virtualidad 
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FOTO: XAVIER MARTÍNEZ, ARCHIVO GENERAL DE LA DGCCH. 2022.
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demanda un trabajo conjunto entre las tec-
nologías de la información y comunicación 
y los canales adecuados para la proporción 
y asignación de resultados. La ejecución de 
un proceso de evaluación pleno a través de 
la pantalla trae consigo la importancia de fo-
mentar, entonces, una relación estrecha entre 
educadores y educandos para la transmisión 
de información concerniente a los avances y 
las áreas de oportunidad a detectarse.

El hecho de disolver la pantalla arroja inte-
rrogantes de cómo las y los educadores deben 
por una parte afrontar los retos de la enseñanza 
en la nueva normalidad y, por el otro, cómo 
mantener una relación plena entre docentes y 
discentes para un proceso de evaluación pleno 
\�SRU� WDQWR�VLJQL¿FDWLYR��8QD�YH]�GLVXHOWD� OD�
pantalla, será necesario proceder a un proceso 
evaluativo más allá de la misma, este término 
(beyond the screen en inglés) trae consigo la 
importancia de mantener dicho vínculo con las 
y los discentes a través de diferentes medios 
tales como las llamadas de telefónicas, envío 
y recepción de mensajes, visitas distantes, 
como fue el caso de las visitas de docentes 
a domicilios particulares con las medidas de 
distancia pertinentes, la herramienta de un 
chat e incluso encuestas elaboradas por los 
docentes para monitorear la percepción de las y 
los discentes sobre sus procesos de evaluación 
(Rugani & Grijalva, 2020).

Después de la disolución de la pantalla, 
¿cómo evaluar plenamente a las y los 
discentes en ambientes virtuales?

A diferencia de un medio presencial, en el cual 
se evalúa a las y los discentes mediante el re-
gistro de sus resultados, o bien, observando las 
reacciones que presenten (Badillo, Rugany & 
Solomon, 2020), los ambientes virtuales arrojan 
consigo en primer lugar un contacto limitado 
con las y los discentes; como consecuencia de 
ello, el proceso de revisión, retroalimentación y 
asignación de valores para su desempeño se ve 
en más de una ocasión viciado por interferencias 
y las carencias que implica el distanciamiento 
físico común en un salón de clase convencional. 
El contacto directo y sus herramientas quedan 
detrás para dar paso a la visualización de las 
y los estudiantes a través de algún dispositivo 
que en más de una ocasión constituyó la prue-
ba fehaciente de un distanciamiento obligado 
que traería consigo un proceso de evaluación 
limitado y, por tanto, con el riesgo de alejarse 
GH�VX�DVSHFWR�VLJQL¿FDWLYR�\�HQULTXHFHGRU��

Las limitantes de una considerable población 
estudiantil en términos tecnológicos y de accesi-
bilidad a las herramientas relacionadas con las 
tecnologías de la información y la comunicación 
VH�DJUHJDQ�D�ODV�GL¿FXOWDGHV�GH�XQ�PRQLWRUHR�
pleno de las y los discentes en términos de 
DSUHQGL]DMH�\�HYDOXDFLyQ��8QD�YH]�LGHQWL¿FDGDV�
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las limitantes, las herramientas que han 
demostrado constituir un acercamiento y 
monitoreo de evaluación ante la virtualidad 
pueden empezar a enlistarse de acuerdo a 
ODV�SHUVSHFWLYDV�GH�GLIHUHQWHV�H[SHUWRV�HQ�
la materia, así como de las y los partícipes 
del proceso de evaluación. 

Badillo, Rugany & Solomon (2020) 
enfatizan en la importancia de lo que ellos 
denominan como assessment loops, un 
término que podría entenderse como ciclos 
evaluativos en los cuales las y los discentes 
siguen modelos realizados por la parte 
docente, o bien, por las y los discentes 
que forman parte del grupo de trabajo. 
De estos ciclos evaluativos se tienen dos 
ventajas que los mismos autores señalan 
en tanto es posible recolectar información 
y monitorear el entendimiento de las y los 
estudiantes. En el caso de las y los discentes 
se tiene la oportunidad no sólo de fomentar 
la comprensión sino, también, de fomentar el 
desarrollo de habilidades de auto evaluación. 
Este tipo de ciclos pueden implementarse tanto 
de forma sincrónica como de forma asincrónica; 
sin embargo, se depende de factores como la 
responsabilidad compartida por parte de las y 
los discentes en su proceso de aprendizaje; 
HQ�HO�FRQWH[WR�GH�OD�HGXFDFLyQ�VXSHULRU��HVWR�
FRQVWLWX\H�HO�UHWR�VLJQL¿FDWLYR�GH�IRPHQWDU�OD�
responsabilidad de las y los estudiantes a través 
de su modelo por competencias. 

Para que dicha responsabilidad compartida 
\�ORV�FLFORV�SXHGDQ�WHQHU�HO�PD\RU�p[LWR�SRVLEOH��
se puede apelar a diferentes estrategias para el 
fortalecimiento de la relación entre docentes y 
discentes; aunado a ello, pueden considerarse 
de utilidad para tener un proceso de evaluación 
VLJQL¿FDWLYD�TXH�SHUPLWD�HQ�OD�PD\RU�PHGLGD�
posible garantizar un seguimiento y formación 
de las y los discentes que impacten en su des-
envolvimiento tanto académico como personal. A 
pesar de las barreras en términos de distancia y de 
YLUWXDOLGDG��VH�KDQ�UHVFDWDGR�DOJXQDV�H[SHULHQFLDV�
que permiten vislumbrar con optimismo tanto los 
retos como los logros de un proceso evaluativo 
dentro de la virtualidad y la nueva normalidad.

Badillo, Rugani & Solomon (2020) sugieren tres 
tipos de procesos evaluativos que pudieran 
resultar útiles para la nueva normalidad y la 
virtualidad, cuyo rol constituye un eje central 
en el quehacer evaluativo, estos son el implí-
cito, el retrospectivo (lagging assessment en 
inglés), y el de tiempo real. En función de la 
premisa de estos autores, es menester dejar en 
claro que éstos presentan tanto ventajas como 
OLPLWDFLRQHV��SRU� OR�TXH�UH¿HUHQ�XQ�HQIRTXH�
balanceado entre los mismos; en los ambientes 
virtuales, dicho balance se suma a los retos 
GH�XQ�SURFHVR�GH�HYDOXDFLyQ�VLJQL¿FDWLYD�HQ�
el ámbito de la educación superior. 

Con respecto al proceso evaluativo implícito, 
Badillo, Rugani & Solomon (2020) destacan 
la implementación de modelos para que pos-
teriormente las y los discentes procedan a la 
resolución de sus asignaciones o ejercicios. En 
HO�FRQWH[WR�SDUWLFXODU�GH�OD�HGXFDFLyQ�VXSHULRU�
en la modalidad de Técnico Superior Universi-
tario Bilingüe, dichos modelos han constituido 
la base para la evaluación de las actividades a 
realizarse. Al responder a un modelo por com-
SHWHQFLDV��H[LVWH�XQD�SUHRFXSDFLyQ�QRWDEOH�SRU�
un desempeño efectivo y óptimo de las y los 
educandos (Manual para la difusión del Modelo 
de Educación Basada en Competencias del 
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Subsistema de Universidades Tecnológicas, 
2008), por lo que evaluar a través de las asig-
naciones por modelos pone a prueba dicho 
desempeño en términos de aprendizaje. 

Concerniente a la virtualidad, el proce-
so evaluativo implícito trae consigo algunas 
ventajas y también limitaciones; por un lado, 
resulta útil para mejorar la concientización del 
autoaprendizaje y la autoevaluación en las y los 
discentes en tanto pueden realizar un proceso 
de monitoreo de su proceso de evaluación. Sin 
embargo, acarrea consigo también algunas 
limitaciones mientras las y los discentes pueden 
comprometerse a seguir de forma autónoma la 
retroalimentación que reciban por parte de los 
docentes, o bien, pueden mostrar una falta de 
compromiso al sentirse alejados de un contacto 
pleno con quienes fungen como facilitadores 
del aprendizaje. 

En cuanto al proceso evaluativo retros-
pectivo (lagging assessment), éste toma lugar 
durante las sesiones tanto sincrónicas como 
asincrónicas una vez que se requiere que las 
y los discentes hagan entrega de actividades 
para la posterior evaluación de éstas (Badillo, 
Rugani & Solomon, 2020). De acuerdo a los 
mismos autores, se trata de un proceso que 
permite la proporción de retroalimentación de 
una forma elaborada y a profundidad; empero, 
el monto de trabajo puede convertirse en una 
carga contraproducente si se trata de grupos 
de trabajo numerosos, mismos que han cons-
tituido una opción ante la modalidad virtual 
en esta nueva normalidad. A este respecto, la 
retroalimentación puede carecer de plenitud 
y de contundencia en el caso de que el o la 
discente se vean en la necesidad de apresurar 
sus mecanismos de organización y revisión; 
el proceso comunicativo en el cual las y los 
discentes corren ciertos riesgos de viciarse en 
cuanto a la interpretación que éstos le den a 
toda información que pueda recibirse mediante 
los foros de discusión, los comentarios sobre el 
trabajo correspondiente, e incluso las rúbricas 
o listas de cotejo que señalen los parámetros 
a evaluarse. La labor del docente adquiere, 
por tanto, una importancia preponderante en 

función de generar un canal de comunicación 
adecuado para las y los discentes. 

En el caso del proceso evaluativo en tiempo 
real, las oportunidades de proporcionar retroa-
limentación durante las sesiones sincrónicas 
de forma inmediata, se presenta como una 
alternativa viable debido a que la mayoría de 
las veces ocurre en las sesiones de tipo sincró-
nico; lo anterior debido a que se trata de una 
situación que se asemeja a las sesiones que 
tuvieran lugar previo a la nueva normalidad que 
hoy se presenta en los escenarios educativos 
(Badillo, Rugani & Solomon, 2020). Se trata 
por tanto de una forma de enlace estrecha, no 
obstante, también arroja algunas limitaciones 
en tanto puede repercutir en el ritmo de las 
sesiones en tiempo real. Con respecto a ello, 
la alfabetización digital trae consigo la nece-
sidad de adaptar el manejo de los tiempos de 
sesión por parte de los docentes para evitar 
una retroalimentación y, por consecuente, un 
SURFHVR�HYDOXDWLYR�VRPHUR�\�VXSHU¿FLDO��

La proporción de una retroalimentación 
adecuada en todo proceso evaluativo conlleva la 
importancia de la constancia de éste en conjunto 
con la claridad requerida. Con relación a ello, 
la virtualidad, junto con la distancia que ésta 
implica, hace necesario referir a la evaluación 
formativa puesto que constituye un impacto 
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positivo en el proceso de aprendizaje de las 
y los discentes (Fisher, Frey & Hattie, 2021). 
Estos mismos autores enfatizan en la impor-
tancia de apelar a herramientas como el uso 
de las historias que puedan ser generadas en 
función de una actividad central previamente 
planeada, con ello, se recurre a la narrativa 
junto con las rúbricas para una evaluación del 
desempeño sin depender completamente de 
datos llanos o estadísticos. Otras prácticas como 
las votaciones (polling en inglés) y los mismos 
H[iPHQHV�SUiFWLFRV�HQ� OD�PRGDOLGDG�YLUWXDO�
también son sugeridos por Fisher, Frey & Hattie 
como una forma de prácticas formativas para 
monitorear el entendimiento de los contenidos 
abordados durante las sesiones. En este caso, 
no se debe dejar de lado el uso de aplicacio-
nes que permiten la implementación de tests 
y las ilustraciones con palabras (word clouds 
en inglés) cuyo uso no sólo ha de remitirse al 
ámbito de la educación básica, sino también 
al ámbito de la educación superior. 

Dentro de las prácticas consideradas como 
recomendadas para un proceso de evaluación 
adecuado a través de la virtualidad, no se deben 
RPLWLU� ODV�GLVFXVLRQHV�GH�WHPDV�HVSHFt¿FRV��
tanto en el ámbito sincrónico como en el de tipo 
asincrónico. Si bien, éstas pueden tomar lugar 
en tiempo real, las herramientas para fomentar-

las fuera de las sesiones virtuales constituyen 
también un ejemplo fehaciente de la necesidad 
de implementar mecanismos de evaluación ade-
cuados. Por ejemplo, la evaluación de los foros 
de discusión o líneas de discusión requieren, 
además de la asignación de un porcentaje, el 
seguimiento de dichas opiniones o corrección 
de las mismas constituyen una parte esencial 
del proceso de evaluación correspondiente. 
Uno de los obstáculos al respecto es el uso 
de aplicaciones que impliquen algún costo, 
es por ello que, los comentarios a través de 
las plataformas de aprendizaje por parte de 
los docentes juegan un papel primordial en la 
formación de las y los discentes. 

Autores como Johnson (2013) sugieren 
~QLFDPHQWH�SURYHHU�FRPHQWDULRV�D�XQ�DSUR[L-
PDGR�GH�����HQ�IXQFLyQ�GHO�Q~PHUR�WRWDO�GH�
estudiantes en el grupo correspondiente. Sin 
duda, esto constituye una forma de economi-
zación de tiempo en tanto la retroalimentación 
se enfoca en aquellos y aquellas discentes que 
UHTXLHUDQ�GH�XQ�VHJXLPLHQWR�HVSHFt¿FR�SDUD�
mejorar su rendimiento. Las rúbricas juegan 
también un papel alternativo, pero no menos 
importante, para determinar los parámetros 
correspondientes de lo que se espera de las 
y los discentes; sin embargo, en función de 
IRFDOL]DU�XQ�JUXSR�HVSHFt¿FR�GH�HVWRV�~OWLPRV�
VH�REWLHQH�XQ�UHVXOWDGR�VLJQL¿FDWLYR�TXH�SHU-
mita canalizar el conocimiento adquirido más 
allá de la sola asignación de resultados con 
fundamento numérico o porcentual. 

La economización de tiempo en función de 
las respuestas requeridas por las y los discen-
tes se posiciona como un factor determinante 
para que el proceso evaluativo contribuya 
SOHQDPHQWH�DO�DSUHQGL]DMH�VLJQL¿FDWLYR��/RV�
retos de la virtualidad y su inevitable sinergia 
con el manejo de los sistemas de gestión de 
aprendizaje (LMS por sus siglas en inglés) 
GHMD�HQ�FODUR�TXH� ORV�H[iPHQHV� WUDGLFLRQD-
les prevalecen en el proceso de enseñanza-
aprendizaje, pero, al mismo tiempo, permite 
vislumbrar que es posible adaptar el proceso 
de evaluación a otras formas de éste (Vélez-
Solic, 2015). Técnicas como la proporción de 
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porcentajes que no impliquen un número alto 
permiten dar algunos pequeños pasos para 
promover un proceso evaluativo más auténtico, 
todo ello aunado a herramientas que permi-
tan un regreso rápido de retroalimentación 
y resultados; si bien, las rúbricas arrojan en 
muchos casos resultados numéricos, también 
FRQVWLWX\HQ�XQ�SURFHVR�GH�VLPSOL¿FDFLyQ�GHO�
proceso evaluativo toda vez que, a través de 
sus descriptores proporcionan una panorámica 
mejor ilustrada de los que se espera de las y 
los discentes (Johnson, 2013).

En la encomienda de buscar un proceso 
GH�HYDOXDFLyQ�VLJQL¿FDWLYR�DQWH�OD�QXHYD�QRU-
malidad y la virtualidad que ésta conlleva, es 
menester hacer referencia a las consideraciones 
de Fisher, Frey & Hattie (2021) para que un 
proceso evaluativo pueda presumir de auten-
ticidad. En primer lugar, la familiarización con 
los Sistemas de Gestión de Aprendizaje (LMS 
SRU�VXV�VLJODV�HQ� LQJOpV���H[iPHQHV�FRUWRV�
HQ�ODV�VHVLRQHV�VtQFURQDV��HO�XVR�GH�VRIWZDUH�
en el cual pueda revisarse la autenticidad de 
ORV�WH[WRV�JHQHUDGRV��LQFOXVR�FRQ�UHSRUWH�HQ�
documento portable incluido, grabaciones de 
las y los discentes para su posterior revisión 
y, por supuesto, el fomento de la ética en la 
toma de decisiones. Sin duda alguna, dichos 
autores a través de sus fundamentos en la 
educación a distancia proyectan la realidad de 
muchas docentes y discentes que vieron en esta 
nueva normalidad la oportunidad y el reto de 
LPSOHPHQWDU�XQ�SURFHVR�GH�HYDOXDFLyQ�VLJQL¿-
cativo, auténtico y con valor para el proceso de 

enseñanza-aprendizaje. Ante las demandas de 
la nueva normalidad que se presenta aunada 
a una virtualidad que antaño sólo se percibía 
como alternativa, el reto para las y los discen-
tes radica en la responsabilidad de adaptar 
VX�SODQ�GH�HQVHxDQ]D�D�XQ�FRQWH[WR�PXQGLDO�
cuyas circunstancias llegaron para quedarse y 
poner a prueba su capacidad de adaptación en 
el ámbito educativo y de evaluación. 
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En el presente artículo, se desarrolla la 
WHPiWLFD�([SHULHQFLDV�GH�OD�HYDOXDFLyQ�
del aprendizaje en la educación a dis-

WDQFLD�HQ�0p[LFR��VLJOR�;;�vs�VLJOR�;;,��GRQGH�
se aborda la Educación a Distancia (EaD) en 
0p[LFR�D�SDUWLU�GH�ORV�DxRV�GH�������5HVDOWDQGR�
como medios principales para esta modalidad 
educativa, el uso del sistema de correos per-
WHQHFLHQWH�DO�6HUYLFLR�3RVWDO�0H[LFDQR��3RU�
otro lado, el uso de la radio en la educación, 
enfatizando la creación de la estación de ra-
dio educativa, promovida por la Secretaría de 
Educación Pública Federal.

Siguiendo el orden del documento, se anali-
zan los desafíos, retos y limitantes a las que se 
enfrentaban los aspirantes de aquella época, 
por un lado, el retraso e inconsistencia de la 
entrega, envío y recepción de los documentos 
por correo, por otra parte, el costo de este 
servicio, así como de contar con un aparato de 
radio para escuchar las clases por este medio.

3RVWHULRUPHQWH��VH�DERUGD��FRQ�¿QHV�GH�FRQ-
trastar la educación a distancia del siglo pasado 
FRQ�HO�SUHVHQWH��ODV�SUREOHPiWLFDV�\�GL¿FXOWDGHV�
actuales con relación a la continuidad de los apren-
dizajes y el proceso de evaluación a través de los 
recursos digitales actuales. Si bien, los profesores 
han diseñado metodologías y estrategias didác-
WLFDV�FRQWH[WXDOL]DGDV�SDUD�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�
sigan aprendiendo, la falta de dispositivos y de 
conectividad, así como de contar con el recurso 
económico para el pago de servicio de internet, 
son algunas de las limitantes que no permiten 
le concreción del proceso de evaluación.

Finalmente, se presenta una conclusión 
donde se resaltan concordancias y divergencias 
en torno a la EaD del siglo pasado y el actual.

En las últimas dos décadas, la EaD en 
QXHVWUR�SDtV��KD�WRPDGR�UHOHYDQFLD�VLJQL¿FDWLYD��
con distintas variantes y ritmos. A través de los 
años, se pueden observar sus aciertos y des-
aciertos, derivados de políticas educativas que 
enfatizan el uso de herramientas digitales para 
el logro de los aprendizajes en los estudiantes 
que cursan sus estudios en esta modalidad.

(O�XVR� LQWHQVLYR��H[WHQVLYR��DFFHVLEOH�GH�
las tecnologías, han facilitado los procesos 
de aprendizaje en estudiantes de diversos 
niveles educativos. De acuerdo al Fondo de 
OD�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�OD�,QIDQFLD��81,&()��
2021: 8), la EaD, surge a mediados del siglo 
;,;�FRPR�XQ�PHFDQLVPR�GH�LQFOXVLyQ��UHJXODGR�
y respaldado por la provisión de materiales 
educativos de estudio, dirigido a personas 
que tenían otras ocupaciones personales o 
que se encontraban ejerciendo algún trabajo 
y que no podían asistir a programas regulares 
en las escuelas. Siguiendo con la cita referida, 
VH�D¿UPD�TXH�OD�(D'�HV�XQ�PRGHOR�GH�HVWXGLR�
LQGLYLGXDO��VLQ�KRUDULRV�GH¿QLGRV��HQ�HO�TXH�OD�
SHUVRQD�RUJDQL]D�VX�SURSLD�H[SHULHQFLD�GH�
aprendizaje, apoyándose en los materiales 
suministrados por la institución educativa, sien-
do la característica fundamental la separación 
física entre docentes y estudiantes.

2WUD�FDUDFWHUtVWLFD�GH�OD�(D'�HQ�0p[LFR�KD�
sido el medio de comunicación entre los parti-
cipantes y la institución educativa, la cual, era 
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D�WUDYpV�GHO�6HUYLFLR�3RVWDO�0H[LFDQR��GRQGH�
el estudiante recibía los materiales impresos 
para el estudio independiente. Si bien, es cierto 
que el servicio de correos, es un sistema de 
dedicado a transportar documentos escritos y 
otros paquetes de tamaño pequeño, con un 
servicio continuo y permanente, regulado y 
FRQWURODGR�SRU�/H\�GHO�6HUYLFLR�3RVWDO�0H[L-
cano (2018), se ha enfrentado a retrasos en el 
UHSDUWR��SpUGLGD�R�H[WUDYtRV�GH�SDTXHWHV��SRU�
mencionar algunas incidencias.

Con la llegada de los medios masivos de 
comunicación, la EaD se transformó y retomó 
PD\RU� IXHU]D�HQ�0p[LFR��HVSHFLDOPHQWH�HQ�
������FXDQGR�OD�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~-
blica (SEP) fundó su propia estación de radio, 
(Cabral, 2011: 33). En comparación al servicio 
de correos, las clases por radio, llegaban a 
diversas comunidades y a rincones donde el 
Servicio Postal tardaba en hacer llegar los mate-
riales impresos para el estudiante. No obstante, 
VH�SUHVHQWDEDQ�YDULDV�GL¿FXOWDGHV��HQWUH�HOODV��
coincidir con el horario de transmisión de la 
clase y el horario del estudiante, contar con el 
recurso tecnológico (radio), disponer de los ma-
WHULDOHV�LPSUHVRV�FRQ�¿QHV�GH�HYDOXDFLyQ��SDUD�
remitirlos a la institución educativa y continuar 
FRQ�HO�SURFHVR�GH�UHYLVLyQ��FDOL¿FDFLyQ�\��HQ�VX�
FDVR��UHJLVWUR�HQ�OD�EROHWD�GH�FDOL¿FDFLRQHV�

Un elemento determinante por parte del 
estudiante en esta modalidad educativa es el 
factor económico, considerando que, en el caso 
del servicio del correo, se requiere del pago por 
envío, además de los gastos de inscripción y 
materiales para el proceso del aprendizaje. Con 
relación a la radio, el mayor reto era contar con 
el aparato radiofónico, sin mencionar que, en el 
caso de la educación a distancia a través de la 
televisión, precisaba de este recurso (Zubieta, 
2015: 14). Siguiendo la propuesta de la autora, 
asevera que, la EaD ha tenido un desarrollo 
desigual en los estudiantes que cursan sus 
estudios en esta modalidad, toda vez que, se 
requería contar con los recursos económicos 
para adquirir los aparatos mencionados.

Los antecedentes presentados hacen refe-
rencia al siglo pasado, tomando como referencia 

HO�DxR�GH������\�FRQVROLGiQGRVH�OD�UDGLR�HGX-
FDWLYD�HQ�0p[LFR�HQ�������5ROGiQ������������/D�
evaluación del aprendizaje de esa época, se 
UHDOL]DED�D�WUDYpV�GH�H[iPHQHV�LPSUHVRV�TXH�
la institución hacía llegar al estudiante, con la 
consigna de contestarlo de manera inmediata 
y contando con una fecha específica para 
UHJUHVDU�HO�H[DPHQ�FRQWHVWDGR�D� WUDYpV�GHO�
sistema de correos (Bosco, 2008: 43). Añade el 
autor que, debido al uso de la correspondencia, 
la cual, podía llegar con retardo o, en ciertos 
casos, no llegar, algunos estudiantes perdían 
el interés en continuar sus estudios, ya que, las 
instituciones, permitían hasta tres intentos para 
VXSHUDU�HO�H[DPHQ��OR�TXH�LPSOLFDED�SDJDU�HO�
GHUHFKR�D�H[DPHQ�\�HO�VHUYLFLR�GH�FRUUHVSRQ-
dencia en más de dos ocasiones.

Respecto al nivel de educación primara en 
la modalidad a distancia, y de acuerdo con la 
/H\�2UJiQLFD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD�GH�������
pretendía medir el aprovechamiento del tra-
bajo escolar a través de pruebas pedagógicas 
objetivas (estandarizadas), las cuales incluían 
un instructivo para el participante, no obstante, 
SDUD�������OD�6(3�DQXQFLy�OD�FDQFHODFLyQ�GH�
estas pruebas, debido a que no daban cuen-
ta del rendimiento de los alumnos y sólo los 
profesores a cargo de ellos podían determinar 
VLQ�PD\RUHV�UHIHUHQFLDV��,1((��������S������

FOTO: ELISA CALVET, UNSPLASH. 2022.

109

Plumas invitadas 
internacionales



2WUD�GH�ODV�H[SHULHQFLDV�GH�OD�HYDOXDFLyQ�
del aprendizaje en la educación a distancia 
FRUUHVSRQGLHQWH�D�������KDFH�UHIHUHQFLD�D�OD�
omisión de una evaluación diagnóstica por parte 
de las instituciones que ofertaban el servicio 
educativo a distancia, debido a que, cuando se 
publicaba su oferta educativa, sólo se enuncia-
ban algunas características que debía cubrir el 
aspirante, siendo la de mayor relevancia, saber 
leer y escribir (Granja, 2010: 72). El dejar de 
lado a la evaluación diagnóstica, llevó a que los 
aspirantes iniciaran sus estudios en un inicio 
con mucha dedicación, empero, al momento 
de avanzar en los contenidos, perdían interés 
debido a que no contaban con los aprendizajes 
previos o requeridos por la asignatura, gene-
rando así, la deserción del interesado.

Hasta este momento, se han descrito 
H[SHULHQFLDV�UHODFLRQDGDV�FRQ� OD�HYDOXDFLyQ�
del aprendizaje correspondientes al siglo XX, 
detonando el factor económico como la prin-
cipal limitante para el acceso, continuidad y 
en algunos casos, culminar los estudios a 
distancia. A continuación, se presentan las 
características actuales en torno a la misma 
temática desarrollada. 

Debido a la pandemia provocada por CO-
9,'�����OD�HGXFDFLyQ�HVFRODUL]DGD�KD�PLJUDGR�
a los espacios virtuales, sorteando una serie 
de obstáculos no sólo para el estudiante, tam-
bién para los profesores, padres de familia 
y las instituciones que no contaban con la 
LQIUDHVWUXFWXUD�SDUD�WDO�¿Q��$JXLODU�������������
Siguiendo la propuesta de la autora, considera 
que la población estudiantil más afectada para 
continuar con sus estudios está asociada a tres 
factores: pobreza, padres con baja escolariza-
ción y el trabajo informal.

En cuanto al proceso de evaluación en la 
modalidad a distancia provocada por la pande-
mia, el profesorado de educación básica y media 
superior se plantea las siguientes interrogantes: 
¿cómo realizar una evaluación diagnóstica, si 
los estudiantes no entregan los dispositivos para 
conectarse? Si los padres de familia reportan 
que se han quedado sin trabajo, ¿cómo pode-
mos comunicarnos con los estudiantes si no 

cuentan con el recurso económico para pagar 
un servicio de internet? En el caso de que los 
estudiantes cuenten con los dispositivos, ser-
vicio de internet y disposición de tiempo para 
las actividades de aprendizaje, pero no tienen 
el interés por conectarse a las clases virtuales 
¿cómo evaluarlos si no se cuenta con evidencias 
SDUD�WDO�¿Q"��%DUUyQ������������

A propósito de las interrogantes planteadas, 
OD�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�$XWyQRPD�GH�0p[LFR�
(UNAM) ha emitido el documento Evaluación 
del y para el aprendizaje a distancia (2020: 6), 
en el cual se puede leer lo siguiente: “se reco-
mienda aprovechar los elementos y evidencias 
de aprendizaje obtenidas (tareas, ejercicios y 
demás trabajos realizados por el alumnado) 
para que sean incorporados en la medida de lo 
posible en la evaluación sumativa”. Se puntua-
liza en el documento que, la intención de este 
SURFHVR�HV�YHUL¿FDU�HO�DSUHQGL]DMH��FHUWL¿FDU�VL�
se lograron las metas curriculares, establecer 
una calificación y en su caso, promover al 
alumno al siguiente nivel. 

Lo anterior da muestra de que algunas 
instituciones (en el caso del nivel de educa-
ción media superior) han trazado una ruta que 
responda a las necesidades de los estudiantes 
que se forman a distancia. Otro documento que 
evidencia la puesta en marcha de la evaluación 

FOTO: SCOTT GRAHAM, UNSPLASH. 2022.
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en la modalidad a distancia se denomina Evalua-
ción para la Educación a Distancia, Estrategias 
en situación de Emergencia (UNAM, 2020), en 
el cual, se plantean tres interrogantes para el 
profesorado que les permita la evaluación de 
ORV�DSUHQGL]DMHV�GH�IRUPD�PiV�H¿FD]��D�VDEHU��
¿qué voy a evaluar? ¿Cómo lo voy a evaluar? 
Y, ¿qué actividades elegiré? Además, se pro-
pone considerar las necesidades educativas 
de los alumnos, del profesor, así como de los 
materiales didácticos para las estrategias de 
intervención educativa aplicables a la EaD.

A pesar de que, el profesorado de algunas 
instituciones han diseñado metodologías que 
permitan continuar con el proceso educativo a 
distancia, sigue siendo el factor económico, uno 
de las principales limitantes para los estudian-
tes, de ahí que el proceso de la evaluación no 
se pueda desarrollar de manera precisa, con-
siderando que, la falta de dispositivos, acceso 
a internet, disposición de tiempo o, incluso, el 
desinterés en los alumnos para no entregar los 
trabajos escolares de manera que, el proceso 
de la evaluación no se pueda concretar.

Con relación al análisis descrito, la organi-
zación denominada Mexicanos Primero (2020) 
del Estado de Sinaloa, considera que, en el 
proceso de aprendizaje y evaluación, precisa 
GH�OD�FRODERUDFLyQ�HQWUH�DFWRUHV��D¿UPDQGR�TXH�
“el aprendizaje se deriva de relaciones entre 
personas que comparten fuertes compromisos 
mutuos sobre qué y cómo aprender”. Siguiendo 
HO�WH[WR��DYDOD�TXH��ODV�UHODFLRQHV�FRODERUDWLYDV�
entre estudiantes, docentes y familias, generan 
oportunidades frecuentes para la interacción y 
la retroalimentación.

Después de haber presentado el análisis 
GH�OD�(D'�HQWUH�HO�VLJOR�;,;�\�;;��VH�SXHGH�
concluir que, en cada época, las condiciones de 
accesibilidad son determinantes para el logro de 
los aprendizajes en los estudiantes. En cuanto 
a los profesores, si bien, es que cuentan con los 
elementos metodológicos, didácticos e incluso 
con los dispositivos para trabajar a distancia, la 
respuesta, participación y compromiso por parte 
de los alumnos son factores determinantes para 
el proceso y conclusión de un grado escolar. 

5HVSHFWR�D�ODV�H[SHULHQFLDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�
el aprendizaje y la evaluación, es propicio 
UHD¿UPDU�TXH�VH�UHTXLHUH�GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�
de los estudiantes, profesores, padres de fa-
milias e instituciones que oferten la educación 
a distancia, principalmente en los niveles de 
educación básica y media superior.
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La evaluación es una disciplina que a través 
de los años ha tenido transformaciones 
conceptuales y funcionales. Se suele 

hablar de tres planteamientos clave para 
comprender su desarrollo:
,��0DWHR�\�RWURV����������VXHOHQ�HVWDEOHFHU�VHLV�

pSRFDV��HPSH]DQGR�GHVGH�HO��VLJOR�;,;
a. eSRFD�GH�OD�UHIRUPD������������
b. eSRFD�GH�OD�H¿FLHQFLD�\�GHO�WHVWLQJ�������

������
c. eSRFD�GH�7\OHU������������
d. eSRFD�GH�OD�LQRFHQFLD������������
e. eSRFD�GH�OD�H[SDQVLyQ������������
f. Época de la profesionalización (desde 

�����VLWXDFLyQ�DFWXDO�

,,��&DEUHUD��������WRPD�FRPR�UHIHUHQFLD�FHQWUDO�
a Tyler y cita tres grandes épocas en el segundo 
cuarto del siglo XX, a dicha época (de Tyler) 
se le denomina de nacimiento, a las anteriores 
de precedentes o antecedentes y a la posterior 
de desarrollo.

,,,�� *XED� \� VXV� FRODERUDGRUHV�� VREUH�
todo Yuonna Lyncon, destacan distintas 
generaciones. Ahora estamos en la 4ta y 
ésta se apoya en el enfoque constructivista 
y en las necesidades de los “stakeholders” 
(demandantes e implicados en la evaluación)

a. La 1era es la de medición, llega hasta el 
1er tercio de este siglo

b. La 2da es la de descripción
c. La 3era la del juicio o valoración

1. Precedentes. Antes de los test y de 
la medición

Desde la antigüedad se ocuparon procedimientos 
en los que los profesores utilizaron referentes 
LPSOtFLWRV�VLQ�XQD�WHRUtD�H[SOtFLWD�SDUD�YDORUDU��
diferenciar y seleccionar alumnos. Dubois 
�������FLWD�HMHPSORV��HQ�OD�&KLQD�LPSHULDO�VH�

utilizaban procedimientos para seleccionar a los 
DOWRV�IXQFLRQDULRV��0F�5H\QROG��������D¿UPD�
que el tratado más importante de evaluación 
en la antigüedad es el de Tetrabiblos que se 
atribuye a Ptolomeo. También Cicerón y San 
Agustín introducen en sus escritos conceptos 
y planteamientos de evaluación.

Durante la Edad Media se introducen 
ORV�H[iPHQHV�HQ� ORV�PHGLRV�XQLYHUVLWDULRV��
([iPHQHV�S~EOLFRV�HQ�SUHVHQFLD�GHO�WULEXQDO��
previo el visto bueno de los profesores.

En el  Renacimiento se ut i l izaron 
procedimientos selectivos. Huarte de San Juan 
en su Examen de ingenios para las ciencias1, 
GH¿HQGH�OD�REVHUYDFLyQ�FRPR�XQ�SURFHGLPLHQWR�
básico de la evaluación.

(Q�HO�VLJOR�;9,,,�HQ�OD�PHGLGD�TXH�DXPHQWD�
la demanda y el acceso a la educación, se 
acentúa la necesidad de comprobación 
de los méritos individuales, elaborando e 
introduciendo normas sobre la utilización de 
H[iPHQHV�HVFULWRV�

(QWUDQGR�DO�VLJOR�;,;�VH�HVWDEOHFHQ� ORV�
sistemas nacionales de educación y aparecen 
los diplomas de graduación, tras la superación 
GH�H[iPHQHV��([iPHQHV�GHO�(VWDGR��VHJ~Q�
:HEHU�VXUJH�XQ�VLVWHPD�GH�H[iPHQHV�GH�
FRPSUREDFLyQ�GH�XQD�SUHSDUDFLyQ�HVSHFt¿FD�
para satisfacer las necesidades de una nueva 
sociedad jerárquica y burocratizada. En Estados 
Unidos en 1845, Horace Mann comienza a 
utilizar las primeras técnicas evaluativas del 
tipo “test” escritos relacionados a determinadas 
destrezas, como la lecto-escritura.

$O�¿QDO�GHO�VLJOR�;,;�HQ������-��0��5LFH�
publica un trabajo que suele considerarse 
como la primera investigación evaluativa en 
educación. Era un análisis comparativo en 

1  Examinación de talentos para las carreras profesionales, 
de 1575, tesis neuropsicológicas y psico!siológicas sobre 
la relación mente-cuerpo.

Referencia central Tyler

Época precedente Época de nacimiento Época de desarrollo
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escuelas americanas sobre el valor de la 
instrucción en el estudio de la ortografía.

2. Los tests psicométricos

$�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�KD\�XQ� LQWHUpV�SRU� OD�
PHGLFLyQ�FLHQWt¿FD�GH�ODV�FRQGXFWDV�KXPDQDV�

La actividad evaluativa se ve condicionada 
por:

1. (O�ÀRUHFLPLHQWR�GH�FRUULHQWHV�¿ORVy¿FDV�
positivistas y empíricas

2. /D�LQÀXHQFLD�GH�ODV�WHRUtDV�HYROXFLRQLVWDV
3. El desarrollo de los métodos estadísticos
4. El desarrollo de la sociedad industrial

(QWUH�¿QDOHV�GHO�VLJOR�;,;�\�SULQFLSLRV�GHO�;;�
se desarrolla una intensa actividad evaluativa, 
conocida como testing, su objetivo era detectar 
y establecer diferencias individuales dentro de 
la norma grupal. Conceptos como evaluación y 
medición se utilizan como sinónimos, aunque se 
hablaba más de medición, ya que, el propósito 
era detectar diferencias individuales a partir 
de test de rendimiento, para determinar la 
posición del estudiante dentro del grupo y 
establecer discriminaciones individuales. 
Algunos instrumentos de aquella época son: 
Escalas de escritura de Ayres y Freeman, 
Escalas de redacción de Hillegay, de lectura de 
Thorndike y McCall, de ortografía de Buckingan, 
Escalas de cálculo de Wood, etcétera.

3. La reforma “tyleriana”. 
El nacimiento de la reforma educativa

En los años 20, antes de Ralph W. Tyler, en 
Francia se inicia una corriente independiente 
conocida como docimología, que supone un 
primer acercamiento a la evaluación educativa, 
con ella se cuestionaba la separación entre 
lo enseñado y las metas de la instrucción. La 
evaluación dependía de la interpretación del 
profesor (criterios aún vigentes), se proponía:

D��(ODERUDFLyQ�GH�WD[RQRPtDV�SDUD�IRUPXODU�
objetivos.

b) Variedad de fuentes de información 
�H[iPHQHV�� WpFQLFDV�GH�UHSHVFD�� test y 
H[SHGLHQWHV�DFDGpPLFRV���

c)  A partir del acuerdo entre los correctores 
GH� ODV�SUXHEDV��XQL¿FDFLyQ�GH�FULWHULRV�
de corrección). 

d) Mediante procedimientos como la doble 
corrección (revisión de los juicios de 
valoración).

(QWUH������\������7\OHU�GLR�XQD�YLVLyQ�PHWyGLFD��
para la Progresive Education Association, en 
la que plantea la necesidad de una evaluación 
FLHQWt¿FD��TXH�VLUYD�SDUD�SHUIHFFLRQDU�OD�FDOLGDG�
de la educación:

La evaluación no es una simple medición, 
supone un juicio de valor sobre la información 
recogida. Para Tyler la referencia central en la 

¿En qué consiste el 
método sistemático de 
evaluación educativa?

Proceso que surgió para determinar en qué medida han sido alcanzados 
los objetivos previamente establecidos.

El “currículum” está 
delimitado por:

¿Qué objetivos se desean conseguir?
¿Con qué actividades se pueden alcanzar?
¢&yPR�SXHGHQ�RUJDQL]DUVH�H¿FD]PHQWH�ODV�GLVWLQWDV�H[SHULHQFLDV"
¿Cómo se puede comprobar si se han alcanzado efectivamente los objetivos?

¿De qué condiciones 
precisa la buena 

evaluación?

- Propuestas claras de objetivos
- Determinación de las situaciones en las que se deben manifestar las 
conductas esperadas
-Elección apropiada de instrumentos de evaluación
��,QWHUSUHWDFLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�SUXHEDV
��'HWHUPLQDFLyQ�GH�OD�¿DELOLGDG�\�REMHWLYLGDG�GH�ODV�PHGLGDV�
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evaluación son los objetivos preestablecidos, 
TXH�GHEHQ�VHU�FXLGDGRVDPHQWH�GH¿QLGRV�HQ�
términos de conducta, con la finalidad de 
marcar el desarrollo del estudiante dentro de 
un proceso socializador.

La evaluación debe determinar el cambio 
ocurrido en el estudiante, pero también la 
eficacia del programa educacional y de la 
educación continua del profesor.

(Q�������DSDUHFH�OD�WD[RQRPtD�GH�ORV�REMHWLYRV�
educativos (Bloom y otros), con la necesidad 
de analizar los propósitos de la evaluación, de 
guiar en los estudiantes sus aprendizajes y de 
rendir cuentas de la acción educativa ante sus 
SDGUHV��(Q������VH�SURPXOJD�XQD�OH\�GH�GHIHQVD�
educativa que proporciona programas y medios 
para evaluar la educación pública americana.

(Q������VH�FUHD�HO�National Study Comitte on 
Evaluation y se formaliza el Acta de educación 
SULPDULD�\�VHFXQGDULD��FRQ�OD�¿QDOLGDG�QR�VyOR�GH�
evaluar a los estudiantes, sino a los programas y 
OD�SUiFWLFD�HGXFDWLYD�JOREDO��0DWHR�\�RWURV��������

De forma paralela al desencanto con la 
escuela pública, la recesión económica, que 
caracterizó a los años 60 y 70 hizo que los 
contribuyentes y los mismos legisladores se 
preocupasen por el rendimiento de cuentas que 
se utilizaba en la mejora del sistema escolar. 
Entra en escena la “Accountability”, era de 
rendición de cuentas, la cual se asocia a la 

responsabilidad del personal docente en el 
ORJUR�GH�ORV�REMHWLYRV�HVWDEOHFLGRV��(Q�������
la legislación de muchos estados americanos 
formalizó la obligación de controlar el logro de 
los objetivos. Como resultado de las distintas 
y nuevas necesidades de la evaluación 
VH� LQLFLD� XQD� pSRFD� GH� UHIOH[LyQ� VREUH� OD�
multidimencionalidad del proceso evaluativo 
que da como resultado lo que hoy denominados 
como investigación evaluativa.

&RQFOX\R�D¿UPDQGR�TXH�DQWH�ODV�QXHYDV�
necesidades y formas de evaluación se necesita 
de ensayos teórico-prácticos, en el ámbito 
FRQFHSWXDO�\�PHWRGROyJLFR��SDUD�UHÀH[LRQDU�\�
proponer sobre la multidimencionalidad de la 
investigación evaluativa.
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(QVD\RV�TXH�WXYLHURQ�XQD�JUDQ�LQÀXHQFLD�HQ�OD�FRPXQLGDG�HYDOXDWLYD�\
 algunas de sus aportaciones:

&URQEDFK��������Course improvement through avalu-
ation, propone:
- Asociar el concepto de evaluación a la toma de deci-
siones (perfeccionamiento del programa, necesidades y 
méritos de los estudiantes, sobre la calidad del sistema, 
profesores, organización, etcétera).
- Mejorar un programa, mientras éste se esté aplicando
- Los estudios evaluativos deben ser comparativos, 
analíticos, bien controlados
- La evaluación debe incluir: estudios de proceso, 
medidas de rendimiento y actitudes
- Las técnicas de evaluación no pueden limitarse a 
los test, se debe dar cabida a los cuestionarios, las 
entrevistas, la observación sistemática y no sistemática, 
etcétera.

Scriven en su libro The methodology of evaluation. 
Propone la diferencia entre la evaluación como actividad 
metodológica (meta de la evaluación) y las funciones 
de la evaluación (uso que se hace de la información 
UHFRJLGD��HQ�XQ�FRQWH[WR�HVSHFt¿FR�
La evaluación tiene 2 funciones: la formativa (proceso 
de evaluación al servicio de un programa en desar-
UROOR��\�OD�VXPDWLYD��SURFHVR�D�FRPSUREDU�OD�H¿FDFLD�
de un programa).
La evaluación debe mostrar hasta qué punto se lograron 
los objetivos.
+D\�GRV�WLSRV�GH�HYDOXDFLyQ��OD�LQWUtQVHFD�\�OD�H[WUtQVHFD�
(se valora el efecto que determinado tema produce en 
los estudiantes).
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Conjunción Y

Nos vimos por primera vez el domingo. 
No, no fue así

ya nos habíamos visto antes pero no fue.
Tú tomabas el café usando el popote como si

fueras un ave errante que se detiene a 
contemplar un caballo en un abrigo.

Y tú tomaste mi mano, me tomaste de la mano, 
me tomaste a mí.

Y el árbol de los frutos rojos 
y la montaña y la montaña.

Y nos reímos y escuchamos y, 
¡Dios!, cada cosa se volvió basura.

Y el árbol de los frutos rojos 
y la corteza y la corteza.

Y nos teníamos el uno al otro sin pausa como 
animales en una madriguera.

Y si cada cosa después de estos eventos es triste, 
entonces no somos estas cosas.

Ventanas



FOTOGRAFÍA:  YADIRA HERNÁNDEZ

Y crecimos entre la basura y jugando 
con la basura.

Y tú acaricias mi piel con pequeñas 
perlas. 

Y casi es eneroy aquí hay, 
¡perdóname!, 

una magnolia rosa con sus pétalos de 
lenguas de perro

que se precipitó en un fondo gris y 
cada vez que doy un paso

que atravieso estos milagros, 
recuerdo el olor de tu mano

arrancada de mí, arrancada de ti.

Polina Barskova
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La ejecución / Rubem Fonseca

La obra visual de Sebastiao Salgado: de la dignidad de los 
Sujetos, el rescate de la amazonia en minas gerais, brasil por 

medio del instituto terra y la exigencia de la preservación 
del amazonas en épocas de COVID-19 / Édgar Ávila

Poemas de Xochipilli Hernández

El antígeno de Mr. Niebla / Norma Irene 
Aguilar Hernández
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Rubem FonsecaRubem Fonseca representa a la literatura contemporánea 
brasileña. Este cuento se publicó originalmente en el libro 

Lúcia McCartney (1967)

Ilustración por
Xel-Há Ramírez Trejo

Contacto: 
Xel-ha.ramirez@outlook.com

FOTO: RUBEM FONSECA
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Consigo agarrar a Rubão, acorralándolo contra las 
cuerdas. El hijo de puta tiene fuerza, se agarra a 
mí, apoya su rostro en mi rostro para impedir que 

le dé cabezazos en la cara; estamos abrazados, como dos 
enamorados, casi inmóviles, fuerza contra fuerza, el público 
empieza a burlarse. Rubão me da un pisotón en el dedo del 
���ǡ��ϐ����ǡ����������ǡ�����������������������������×����ǡ�
una patada en la rodilla, un golpe en la cara. Oigo los gritos. 
El público está cambiando a su favor. Otro bofetón: gritos 
enloquecidos en el público. No puedo darle importancia a eso, 
no puedo darle importancia a esos hijos de puta mamones. 
Intento agarrarlo pero no se deja, quiere pelear de pie, es 
ágil, su puñetazo es como una coz.

Los cinco minutos más largos de la vida se pasan en un 
ring de lucha libre. Cuando el round acaba, el primero de cinco 
por uno de descanso, apenas y puedo llegar a mi esquina. 
El Príncipe me echa aire con la toalla, Pedro Vaselina me 
da masajes. Esos putos me están cambiando por él, ¿verdad? 
Olvida eso, dice Pedro Vaselina. Están con él, ¿o no?, insisto. 
Sí, dice Pedro Vaselina, no sé qué pasa, siempre se inclinan por la 
buena pinta, pero hoy no está funcionando la regla. Intento ver a las 
personas en las gradas, hijos de puta, cornudos, perros, prostitutas, 
cagones, cobardes, mamones, me dan ganas de sacarme el palo y 
sacudirlo en sus caras. Cuidado con él, cuando ya no aguantes, pasa 
a su guardia, no intentes como tonto, él tiene fuerzas y está entero, 
y tú, y tú, eh, ¿anduviste jodiendo ayer? Cada vez que te acierte un 
golpe en los cuernos no te quedes viendo al público con cara de 
culo de vaca, ¿qué te pasa? ¿Vino a verte tu madre? Ponle atención 
al sujeto, carajo, no quites la vista de él, olvídate del público, ojo 
con él, y no te preocupes con las cachetadas, no te va a arrancar un 
pedazo y no gana nada con eso. Cuando te dio el último golpe y la 
chusma gozó en el gallinero, hizo tanta faramalla que parecía una 
puta de la Cinelandia. Es en uno de esos momentos cuando tienes 
que pegarle. Paciencia, PACIENCIA, ¿oíste?, guarda energías, que te 
tienen con un pie afuera, dice Pedro Vaselina.

Suena la campana. Estamos en medio del ring. Rubão balancea 
el tórax frente a mí, los pies plantados, mueve las manos, izquierda 
enfrente y derecha atrás. Me quedo parado, mirando sus manos. ¡Vap!, 
la patada me da en el muslo, me le echo encima, ¡plaft!, un golpe 
en la cara que casi me tira al piso, miro a las gradas, el sonido que 
viene de ahí parece un chicotazo, soy un animal, qué mierda, si sigo 
¡plaft! dando importancia a esos pendejos voy a acabar jodiéndome 
¡plaft! — bloquea, bloquea, oigo a Pedro Vaselina — mi cara debe 
��������������ǡ�����������������ϐ��������������������������������������
— levanto la izquierda — ¡bloquea! — ¡blam! un zurdazo me da en 
el lado derecho de los cuernos — ¡bloquea! La voz de Pedro Vaselina 
���ϐ�������������������������Ȅ�����������������������Ȅ�ǩ���Ǩ����
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patada me da en el culo. Rubão gira y de espaldas me atina, 
me pone el pie en el pescuezo — de las gradas viene el ruido 
����������������������������������������Ȅ��������ϐÀ�����
como ése vas a acabar en el cine, mujeres, fresas con crema, 
automóvil, departamento, película en tecnicolor, dinero en 
el banco, ¿dónde está todo eso? me echo encima de él con 
los brazos abiertos, ¡bum! el golpe me tira — Rubão salta 
sobre mí, ¡va a montarme! — intento huir arrastrándome 
como lombriz entre las cuerdas — el juez nos separa — me 
�������������ϐ�������������������ǡ��������×��������ϐ���Ǥ�
���Ǥ

Estoy en mi esquina. Nunca te he visto tan mal, en lo 
ϐÀ��������������±�����ǡ�Ǭ�����������ǫǡ�Ǭ�������������ǫ����
la primera vez que un luchador de nuestra academia huye 
por debajo de las cuerdas, estás mal, ¿qué pasa contigo? 
¿Así es como quieres luchar con el Carlson?, ¿con Iván? 
Estás haciendo el ridículo. Déjalo, dice el Príncipe. Pedro 
Vaselina: lo van a destrozar, según vayan las cosas en este 
ring veré si arrojo la toalla. Jalo la cara de Pedro Vaselina 
hacia la mía, le digo escupiendo en sus cuernos, si arrojas 
���������ǡ�����ǡ������������ǡ������������ϐ����������������ǡ����
juro por Dios. El Príncipe me arroja un chorro de agua, para 
������������Ǥ�
���Ǥ

Estamos en medio del ring. Tiempo, ¡segundos!, dice el 
juez — así mojado no está bien, no vuelvas a hacer eso — el 
��À��������������ϐ������������������Ȅ�ǩ��������ǡ������Ǩǡ�
dice el juez. Nuevamente en medio del ring. Estoy inmóvil. 
Mi corazón salió de la garganta, volvió al pecho pero aún late 
fuerte. Rubão se balancea. Miro bien su rostro, tiene la moral 
alta, respira por la nariz sin apretar los dientes, no hay un solo 
músculo tenso en su cara, un sujeto espantado pone mirada 
de caballo, pero él está tranquilo, apenas y se ve lo blanco de 
��������Ǥ�����������������ϐ����ǡ��������ǡ�����������ǡ��������
un pisotón en la rodilla, un dolor horrible, menos mal que 
fue de arriba abajo, si hubiera sido horizontal me rompía 
la pierna — ¡Zum!, el puñetazo en el oído me deja sordo 
de un lado, con el otro oído escucho a la chusma delirando 
en las gradas — ¿qué hice? Siempre me apoyaron, ¿qué les 
hice a estos escrotos, comemierdas ¡plaft, plaft, plaft! para 
�������������������������Àǫ�Ȅ���������ϐÀ���������������������
el cine, Leninha, ¿dónde estás?, hija de puta — retrocedo, 
pego con la espalda en las cuerdas, Rubão me agarra — ¡al 
suelo! chilla Pedro Vaselina — aún estoy bloqueando y ya 
es tarde: Rubão me da un rodillazo en el estómago, se aleja; 
por primera vez se queda inmóvil, a unos dos metros de 
distancia, mirándome, debe estar pensando en arrancar 
para terminar con esto — estoy zonzo, pero es cauteloso, 
quiere estar seguro, sabe que en el piso soy mejor y por 
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eso no quiere arriesgarse, quiere cansarme primero, no 
meterse en problemas — siento unas ganas locas de bajar 
los brazos, mis ojos arden por el sudor, no logro tragar la 
saliva blanca que envuelve mi lengua — levanto el brazo, 
preparo un golpe, amenazo — no se mueve — doy un paso 
al frente — no se mueve — doy otro paso al frente — él da 
un paso al frente — los dos damos un lento paso al frente y 
nos abrazamos — el sudor de su cuerpo me hace sentir el 
sudor de mi cuerpo — la dureza de sus músculos me hace 
sentir la dureza de mis músculos — el soplo de su respiración 
me hace sentir el soplo de mi respiración — Rubão abraza 
por debajo de mis brazos — intento una llave en su cuello 
— coloca su pierna derecha por atrás de mi pierna derecha, 
intenta derribarme — mis últimas fuerzas — Leninha, 
desgraciada — me va a derribar — intento agarrarme de las 
cuerdas como un escroto — el tiempo no pasa — yo quería 
luchar en el suelo, ahora quiero irme a casa — Leninha — 
caigo de espaldas, giro antes de que se monte en mí — Rubão 
me sujeta por la garganta, me inmoviliza — ¡tum, tum, tum! 
tres rodillazos seguidos en la boca y la nariz — gong — Rubão va a 
su esquina recibiendo los aplausos.

Pedro Vaselina no dice una palabra, con el rostro triste de 
segundo del perdedor. Estamos perdidos, mi amigo, dice el Príncipe 
limpiando mi sudor. No me jodas, respondo, un diente se balancea 
en mi boca, apenas sujeto a la encía. Meto la mano, arranco el diente 
con rabia y lo arrojo en dirección a los mamones. Todos se burlan. 
No hagas eso, dice Pedro Vaselina dándome agua para que haga un 
buche. Escupo fuera del balde el agua roja de sangre, para ver si le 
����������������ï�����×�Ǥ�
���Ǥ����������ǡ�������������Ǥ

Rubão está enterito, yo estoy jodido. No sé ni en qué round 
estamos. ¿Es el último? Último o penúltimo, Rubão va a querer 
liquidarme ahora. Me arrojo encima de él a ver si acierto a darle 
un cabezazo en la cara — Rubão se desvía, me asegura entre las 
piernas, me arroja fuera del ring — los mamones deliran — tengo 
ganas de irme — si fuera valiente me iría, así en calzoncillo — ¡por 
dónde! — el juez está contando — irme — siempre hay un juez 
contando — automóvil, departamento, mujeres, dinero, — siempre 
un juez — pulley de ochenta kilos, rosca de cuarenta, vida dura — 
Rubão me está esperando, el juez lo detiene con la mano, para que 
no me ataque en el momento en que vuelva al ring — de veras que 
estoy jodido — me inclino, entro al ring — al centro, dice el juez — 
Rubão me agarra, me derriba — rodamos en la lona, queda preso en 
mi guardia — entre las piernas con la cara en mi palo — quedamos 
algún tiempo así, descansando — Rubão proyecta el cuerpo hacia 
enfrente y acierta a darme un cabezazo en la cara — la sangre 
llena mi boca de un sabor dulce empalagoso — golpeó con las dos 
manos sus oídos, Rubão encoje un poco el cuerpo — súbitamente 
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rebasa mi pierna izquierda en una montada especial — 
estoy jodido, si completa la montada estaré jodido y mal 
pagado, jodido y deshecho, jodido y despedazado, jodido 
y acabado — se detiene un momento antes de iniciar la 
����������ϐ�������������Ȅ�ǩ������ǡ�������Ǩ�Ȅ�������������
fuerte, rodamos por la lona, paramos, ¡la puta que lo parió!, 
conmigo-montado-montada-completa encima de él, ¡la puta 
que lo parió!, mis rodillas en el suelo, su tórax inmóvil entre 
mis piernas — ¡lo monté!, ¡la puta que lo parió!, ¡lo monté! 
— alegría, alegría, viento caliente de odio de la chusma que 
se reía de verme con la cara destrozada — bola de mamones 
putos escrotos cobardes — golpeo la cara de Rubão en la 
mera nariz, uno, dos, tres — ahora en la boca — de nuevo 
en la nariz — palo, garrote, paliza — siento cómo se rompe 
un hueso — Rubão levanta los brazos intentando impedir 
los golpes, la sangre brota por toda su cara, de la boca, de la 
nariz, de los ojos, de los oídos, de la piel — la llave del brazo, 
¡la llave del brazo!, grita Pedro Vaselina, metiendo la cabeza 
por debajo de las cuerdas — es fácil hacer una llave de brazo 
en una montada, para defenderse, quien está abajo tiene que sacar los 
brazos por encima, basta con caer a uno de los lados con su brazo entre 
las piernas, el sujeto se ve obligado a golpear la lona — un silencio de 
muerte en el estadio — ¡la llave del brazo!, grita el Príncipe — Rubão 
me ofrece el brazo para acabar con el sufrimiento, para que pueda 
golpear la lona rindiéndose, rendirse en la llave es digno, rendirse 
debajo del palo es vergonzoso — los mamones y las putas se callaron, 
¡griten! — el rostro de Rubão es una pasta roja, ¡griten! — Rubão 
cierra los ojos, se cubre el rostro con las manos — el hombre montado 
no pide el orinal — Rubão debe estar rezando para desmayarse y 
que todo acabe, ya se dio cuenta que no le voy a aplicar la llave de 
la misericordia — chusma — me duelen las manos, le pego con los 
codos — el juez se arrodilla, Rubão se desmayó, el juez me quita de 
encima de él — en medio del ring el juez me levanta los brazos — 
las luces están encendidas, de pie, en las gradas, hombres y mujeres 
aplauden y gritan mi nombre — levanto los brazos bien alto — doy 
saltos de alegría — los aplausos aumentan — salto — aplausos cada 
vez más fuertes — miro conmovido las gradas llenas de admiradores 
y me inclino enviando besos a los cuatro costados del estadio.
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FOTO: SEBASTIAO SALGADO

La obra visual de 
Sebastiao Salgado: 

Édgar Ávila

Sociólogo en la licenciatura por parte de la FES Acatlán y con 
estudios de Maestría en Psicología Social de Grupos e Instituciones 

por parte de la UAM Xochimilco. 
3URIHVRU�GH�DVLJQDWXUD�´$µ��GHÀQLWLYR�HQ�HO�&ROHJLR�GH�&LHQFLDV�\�

Humanidades, plantel Azcapotzalco, con 23 años de antigüedad 
impartiendo las asignaturas de Historia Universal Moderna 
y Contemporánea I y II e Historia de México I y II. Tutor del 

Programa Institucional de Tutorías desde 2010. 
Ocupado en los asuntos indígenas ha impartido charlas de 
divulgación, ponencias, conferencias y talleres en distintos 

FRORTXLRV��IRURV��IHULDV��UHDOL]DGR�H[SRVLFLRQHV�IRWRJUiÀFDV�\�
prácticas de campo; organizado ferias culturales indígenas y 
latinoamericanas en los planteles Azcapotzalco y Naucalpan 

además de la Fes Acatlán y también participado en el Programa 
de Jóvenes hacia la Investigación en Ciencias y Humanidades con 
temáticas relacionadas a la historia, la resistencia, la autonomía y 

la identidad de los pueblos originarios. Asimismo, ha impulsado la 
visibilización, el encuentro y el reconocimiento de los estudiantes 

de origen indígena en los planteles ya mencionados. 
edgaravila2000@yahoo.com

de la dignidad de los Sujetos, el rescate de la 
amazonia en minas gerais, brasil por medio del 

instituto terra y la exigencia de la preservación del 
amazonas en épocas de COVID-19

Cultura

mailto:edgaravila2000@yahoo.com


126

Juntos, (Salgado y su esposa Lélia), muchas veces nos quedamos 
sin aliento ante la majestuosidad de la naturaleza. Y ante toda 
la vida que reina en ella través de los millones de especies que 

la habitan. Finalmente, la Tierra nos ha dado una gran lección de 
humanidad. Al descubrir mi planeta, me he descubierto a mí mismo. 
He comprendido que todos somos parte de un mismo conjunto. 
Sebastiao Salgado, fotógrafo brasileño.

Sebastiao Salgado es un artista visual brasileño autonombrado 
fotógrafo social. Podemos decir que ha escrito y reescrito con luces 
y sombras dramas humanos de gente desplazada por la guerra y el 
hambre, y las adversas condiciones de vida de agricultores y traba-
jadores de las minas de oro. Recorriendo las Américas, la hambruna 
��������À�ǡ������������������������×�������������������
����������

����ǡ���������������������������ͳͻͻͶǡ���������������×������������×��
yugoslava siendo también observador de los recónditos espacios 
planetarios en la Antártida y la Amazonía. Para muchos especialistas 
de su disciplina, es considerado como un testigo tanto de la belleza 
como del drama histórico de nuestros tiempos.

Esto mismo ha abierto cuestionamientos a su propuesta visual 
�������������ϐ���������ǲ��������������������ǳǡ������������������������
del sufrimiento de los demás para hacer arte o en un coleccionista 
de la precariedad ajena y un retorcido recopilador de la crueldad y 
������������������������ϐ����������������ǡ�������������ǡ�����������
de contemplación artística. A pesar de este debate, incluimos en 
su legado social el hecho de reforestar las tierras amazónicas hab-
itadas por sus padres haciendo una denuncia a la destrucción de 
los bosques al comenzar el tercer milenio. Este proyecto se llama 
������������������en portugués. En este sentido, consideramos su 
labor transdisciplinaria. ͳ

Ese encuadre en temáticas sociales también ha abarcado la ex-
plotación y la crueldad del modelo capitalista y el fenómeno, muchas 
veces doloroso, de los éxodos y 
migraciones humanas, acompa-
ñado de la violencia desalmada 
solventada por nuestra misma 

1  Enseguida de la etapa interdisciplinaria 
podemos alcanzar una etapa superior o 
transdisciplinaria. Esta sitúa a las relacio-
nes interdisciplinarias al interior de un 
sistema total, sin fronteras estables entre 
las disciplinas, articulando saberes más 
allá de todas las disciplinas. En el caso 
de este artículo estamos hablando de las 
artes visuales, las ciencias de la tierra, la 
ecología social, la geohistoria, la demo-
grafía de género, la geopolítica, etcétera.         FOTO: SEBASTIAO SALGADO
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especie. Lo que resulta innegable es que Salgado se involucra con 
las comunidades y personas que retrata. Además, es un hombre 
que ha puesto pie en sitios en que la mayoría de las personas 
evitarían a toda costa.    

Como decíamos antes, después de los terribles episodios que 
��������×������������������������ϐÀ���������±����������������-
nes, la desesperanza lo abatió. Enfrentado a una humanidad de 
violencia feroz, decidió regresar a la tierra. Por un lado, comenzó 
a trabajar, impulsado por Lélia, a reconstruir la propiedad de su 
padre en el ���������������� que había sido erosionado y brutal-
mente deforestado. 

El objetivo de plantar un millón de árboles de unas 300 especies 
diferentes fue titánico y con múltiples reveses, pero aquellos pára-
������������������������ϐ��������������×������������Ǥ�������������
esperanza, el bosque renació y, también, el alma del fotógrafo. Aquí 
podemos ver los espectaculares resultados de la iniciativa de Lélia en 
����������������, que hoy ya no es propiedad de los Salgado porque 
la familia lo donó para que se convirtiera en un parque nacional.

FOTO: SEBASTIAO SALGADO
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A pesar de todo, como artista visual, Salgado nos presenta hechos 
históricos que tocan nuestra sensibilidad porque, así como somos 
ferozmente agresivos, también somos capaces de la empatía hacia los 
otros y de sentir de manera positiva. Las fotos de Salgado nos hacen 
��ϐ������������������������������������À�������������������������������Ǥ

Para 2020 el fotógrafo brasileño no dejo de mirar y pensar 
América Latina. Pobreza material, carencias de recursos hídricos, 
pésimas condiciones de salud ante enfermedades como el dengue, la 
malaria o la tuberculosis, junto a la llegada de un virus desconocido 
�������×����������������������À�����Ǥ���������Ǧͳͻ�����������������
el exterminio de civilizaciones enteras a pesar de que, en el caso 
indígena, ellos habitan, protegen y conservan territorios que brindan 
����ϐ������������������������������������������×���������������
�����ǡ�����������×�����������ϐ�����×���������ǡ�����������������������
que contribuye a mitigar el cambio climático, la preservación de 
los hábitats para la diversidad biológica de importancia global, 
por citar algunos. 

Sus condiciones de vida son altamente vulnerables frente a 
la pandemia debido a que además de salir a trabajar fuera de sus 
comunidades, se enfrentan a avances acelerados de megaproyectos 
agroindustriales y mineros, favorecidos por las condiciones de encierro 
y desmantelamiento institucional lo que ha generado deforestaciones 
masivas y pérdidas irreversibles de los sistemas ambientales. 

Dentro de este triste escenario, el matrimonio Salgado con Lélia 
������ǡ�����×����������Ͷ�������������ʹͲʹͲǡ�����������×������À���ǡ�
ϐ����������������������������ǡ�������������������������������������
mundo, para reclamar medidas urgentes de los poderes públicos de 
su país para proteger a los indígenas del Amazonas del coronavirus 
en una de las naciones más afectadas de América Latina.

����������������������������������������������×��ǲ������������
indígenas de Brasil enfrentan una grave 
amenaza a su supervivencia con el sur-
��������������������������������ǦͳͻǤ�������
hace cinco siglos, esos grupos étnicos fueron 
diezmados por las enfermedades traídas por 
los colonizadores europeos. A lo largo del 
tiempo, sucesivas crisis epidemiológicas ex-
terminaron a la mayoría de sus poblaciones. 
���ǡ������������ϐ������������������������
rápidamente por todo Brasil, comunidades 
nativas, algunas que viven de forma aislada 
en la cuenca del Amazonas, pueden ser 
completamente eliminadas, desprovistas 
������������������������������������������ǳǤ�

ǲ����������×������������������À����ǡ�
porque los territorios reconocidos para 
uso exclusivo de poblaciones autóctonas        FOTO: SEBASTIAO SALGADO
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brasileñas, responsables del resguardo 
de esas áreas, fueron inmovilizadas por 
la pandemia. Sin ninguna protección 
contra ese virus altamente contagioso, 
los indios sufren un riesgo real de geno-
cidio, por medio de contaminaciones 
provocadas por invasores ilegales en 
sus tierras.

ǲ����������������������������������
esta crisis, como amigos de Brasil y 
admiradores de su espíritu, cultura, 
belleza, democracia y biodiversidad, 
apelamos al presidente Jair Bolsonaro, 
a los líderes del Congreso y al Poder 
Judicial, a adoptar medidas inmediatas para proteger a las po-
blaciones indígenas del país contra este virus devastador. Estos 
pueblos son parte de la extraordinaria historia de nuestra espe-
cie. Su desaparición sería una tragedia enorme para Brasil y una 
���������±�����������������������Ǥ�������������������������ǳǤ�

En nuestros primeros cincuenta años de vida, el CCH también 
ha impulsado la fusión entre las ciencias y las humanidades 
por lo que intentamos ilustrar un claro ejemplo de este diálogo 
transdisciplinario acorde al siglo XXI. Sea la emotividad, el com-
promiso y la acción social de este artista brasileño arquetípico, 
una guía de responsabilidad y transformación siempre en el bien 
de la humanidad, mismas que ha procurado el Colegio desde sus 
�����������ͳͻ͹ͳǤ   
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FOTO: XOCHIPILLI HERNÁNDEZ
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Declaración de vida

He dejado reposar mi poesía
�������������ϐ�����������������±����ǣ

No hay redención.
La conciencia del mañana 

���������������������������ϐ��������������Ǥ
El aire, un diluvio de olvidos.

La risa, trivial acorde unísono.
Las lágrimas, fugaz misterio entre el cielo y los hombres.

De mis pasos no recuerdo ni la sombra
y la juventud apunta a no ser más 

que una época de mala higuera 
con el color de lo incomible.
El tiempo no hace otra cosa 

que dejar hojas secas en el suelo.
Sin embargo, 

soy mis dos últimos suspiros.
�������������������������ϐ�����

liviano como virgen a campo abierto.
Me habita una tierra de númenes y aristas 

y doy fe de algunos hombres y mujeres
que creyeron en el pan de todos.

Me declaro infértil a lo etéreo,
que la vida se declara como un romance.

Mientras el retraso de la muerte sea constante eterna,
����������������������������������ϐÀ����Ǣ

no han de ceder mis manos
que te buscan en la avaricia del mundo;

no cederá la poesía
pecaminosa e inútil para los diestros;

FOTO: JOSHUA SUKOFF, UNSPLASH. 2022.
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no cederá mi voz para llamarte
desde la más mísera tierra, 

desde los tumultos más atroces 
de hombres y maledicencias,

de alaridos y mohos y sofocos mundanos;
no cederán mis pasos,

los dejaré hacia ti.
He de renunciar al tiempo, pero no a la vida:

mientras un respiro sea tuyo y otro mío,
la muerte tiene los días contados.

A veces me peleo con la noche por tu culpa.
Minutos que caen cuan fortalezas 

y se rinden las puertas como pétalos de abril.
Es tu recuerdo, entonces, la dulce muerte del presente.

La gran batalla entre mis sueños y tu nombre. 

En el lugar en el que no estás
sucede que la nada ancló su silencio.
Ahí naufragó mi corazón sin querer.

La brújula, un poema breve.

FOTO: TIM MOSSHOLDER, UNSPLASH. 2022.
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Noche de silencio

���ϔ�������������������������������ǣ�ǲ��ǳ
Pedro Salinas

¿Y quién sabe?
Ya tú lo sabes,

el secreto del anonimato
que eras tú

acaba de soltar 
su último pétalo.
De otoño a otoño,

en travesía,
los vientos 

que repitieron tu Nombre
se van, ¡qué lejos!

Y poco a poco
tu nombre 

se va deshojando
¡Ah, el silencio!

Ya llega con su hoz
a implantar su reino.
Declarado mendigo

��ϐ����������ǡ
declarado silencio
por ti declarado.
Toque de queda 
en madrugada.

A la deriva, sí, a la deriva,
sabiendo que omites
lo que sabes y yo sé

y tu corazón no sabe. 
Falta tu nombre aquí,

aunque sé:
lo que se comprime a cenizas

debe ser lanzado al río.
Rezo por tu nombre

y aquí me faltas,
y rezo y rezo y rezo

en voz bajita,
para que tu nombre,

aunque sea él
sobreviva al invierno.

FOTO: JOSHUA SUKOFF, UNSPLASH. 2022.
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FOTO: NORMA IRENE  AGUILAR HERNÁNDEZ

El antígeno de 
Mr. Niebla

Norma Irene 
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Dicen que en toda arena de lucha libre, la planta de arriba 
pertenece a los que escupen y avientan cerveza o pedazos de 
torta de jamón a los rudos gordotes pasados de lanza, pero 

�����������Ͷ�������������ʹͲʹͲ�Ȅ��������������������������������
�������Ȅ������������ϐ������������������������ϐ�����������������������×��
irreversible: ir gustosamente al espectáculo que otros consideran 
un martirio y convertir el Deportivo Pavón en un auténtico carnaval 
para honrar la memoria del guerrero de la lucha libre, Mr. Niebla.

Para inmortalizar al Lord de la colonia Pensil —como se le conoció 
a Mr. Niebla hasta el último día en que luchó contra una rara infección 
en la sangre y todas sus consecuencias— al deportivo llega mucha 
gente que en verdad quiso y conoció al homenajeado: la porra ruda 
presume una enorme lona con la foto de todos los gritones abrazando 
al gladiador; algunos vecinos de Mr. Niebla cuentan, orgullosos, 
que varias veces lo vieron salir de su casa con la maleta rumbo al 
aeropuerto o alguna arena y también se dan cita los admiradores 
dispuestos a dejar hasta el último centavo en la subasta –que ya va 
���͹�����������������������×�������À�����������Ǧ���������������������
�����������ï������������������������×������������
�������×Ǥ�

En el universo de los enmascarados se sabe que una capucha 
entre más sudada, luchada y tiesa, más vale, pero aun quienes ni en 
sueños pueden entrarle a la subasta —y hasta los que ya claudicaron 
porque en menos de 20 minutos las pujas por la máscara ya llegaron 
������ͻ����������Ȅ��������������ϐ�������������������������×�ǡ���À�����
honran a su ídolo portando las máscaras que compraron en algún 
puestito del tianguis o luciendo esponjosas pelucas negras, 
como las que usaba Mr. Niebla cuando hacía su entrada 
triunfal en el ring.


�����ǡ���������ǡ������ǡ���Ó�����������������������ǡ����
llavero, una foto o una estampita, aquí todo cuenta porque 
la gente vino a recordar al ídolo de muchas maneras. No 
paran las muestras de cariño para alabarlo en su barrio: 
cada que alguno de los luchadores opta por subir al ring 
caracterizado como Mr. Niebla, suena una cumbia del grupo 
���������������������������������ǲ�����������������������ǡ�
�����������������������ǥǳ���������������������������×��
�������������������������������������ϐ���×������������������
momentos en que Mr. Niebla —tocando la campana de 
la basura y luciendo un pantalón bombacho y su enorme 
peluca que ahora es historia— aparecía bailando por el 
����������������ϐÀ���������������±����ǡ�������Ó����������
mascota El Perico Zacarías, un luchador enano que le hacía 
segunda moviendo la cadera, enfundado en un pequeño 
calzón negro, botitas de niño y una máscara parecida a 
la del tucán que viene en el envase de los jugos Paupau. 

De pronto, en el Deportivo Pavón el ritmo de los Pibes 
�������������������������������������������
������������� FOTO: NORMA IRENE  AGUILAR HERNÁNDEZ
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para el señor Paulino Tiburcio —papá de Mr. Niebla— y otros familiares 
del homenajeado, el evento ha transcurrido como una lluvia 
de agujas en el corazón, sobre todo cuando un gladiador 
de los que apenas comienzan a rajarse el queso en el ring, 
como otra muestra de cariño a Mr. Niebla —la primera fue 
luchar gratis, tal como lo hicieron Rey Bucanero, Ángel de 
Oro, Niebla Roja, Atlantis Jr., Shocker, Hijo del Signo, Stuka 
Jr., Nitro, Olímpico y otras estrellas del Consejo Mundial de 
Lucha Libre— sube al ring acabando una lucha y trata de 
emular el momento que a Mr. Niebla le valía las mentadas 
de madre más amorosas en cada arena:

Mr. Niebla se acariciaba las axilas —bien rasuradas, eso 
sí—, jalaba aire para traer de vuelta todo lo que viniera de 
sus pulmones y al centro del cuadrilátero parecía un gato 
erizado, a punto de arrojar una bola de pelos. Entonces, 
venía la advertencia para el público: cerrar los ojos o 
abrirlos bien y prepararse para rabiar como nunca…

Carrasposo, el líder de La Peste Negra abría la boca 
y aventaba tremendo molusco hacia el techo de la arena. 
����������������������������ǡ����������ϐ�������������������
de amarrarse a su silla apretando las manos como si 
estuvieran en el dentista, pero los más valientes seguían 
el trayecto de aquella masa purulenta de duros bordes, 
desde que aparecía hasta que, invariablemente, regresaba 
y pegaba como jalea en la lengua de Mr. Niebla. 

El público se debatía entre el humor, el odio y la angustia, y más 
cuando el desinhibido gladiador de azucarada piel morena y panza 
����������������������������������±����������������������ϐ������
���������������������������ǡ����������� �������ǡ�������ϐ���������
comprobara —con inspección de lengua y garganta— que ahí ya no 
había nada porque el molusco volvió a las mucosas de donde provino.

Ante aquel momento no había de otra en cada función: con una 
mentada, un retortijón de estómago, pero sobre todo con las carcajadas 
y los aplausos más estruendosos, todo el mundo alababa la grotesca 
����Ó��������ϐ������������±�����Ǥ��������������������������������
Mayor o El Patas Agrias. 

Entre aquellas noches de gloria y este momento en el Deportivo 
Pavón, se interpone la nostalgia. Nadie puede lograr la hazaña del 
escupitajo con el mismo desparpajo y precisión que Mr. Niebla. Ya 
van varios intentos de luchadores, niños y algunos adultos pero 
nada. Lo curioso es que aquí nadie aprieta los ojos como mueca de 
repulsión y mucho menos se indigna o abandona el lugar, porque todos 
entienden aquel escalofriante ritual como un supremo liberador de 
tensión que incontables veces terminó en lágrimas de tanto reír o 
en una estruendosa ovación para venerar la estrategia de Mr. Niebla. 

Han pasado varios momentos de llaves, lances, patadas voladoras 
���������������������×��ϐ��������������������������������ϐ�����������

FOTO: NORMA IRENE  AGUILAR HERNÁNDEZ
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�������������������������×�ͻ������������������������������Ǥ��������
y que ahora brinca por todo el ring con ella puesta.  

���ϐ����������������×�ǡ������Ó������������������������������������
cuadrilátero los pasos de cumbia de Pibes Chorros que inmortalizara 
Mr. Niebla; entonces entendí que si él viviera sabría que en el 
Deportivo Pavón solamente se dio cita su gente y que por eso no 
hicieron falta los boletos exclusivos pagados por Internet o los 
medios de comunicación que sólo se acuerdan de la lucha libre 
cuando difunden hasta el hartazgo videos como los de la muerte 
del Hijo del Perro Aguayo o Silver King.  

Todos se están poniendo las chamarras y las bufandas; acabó la 
función, pero en el Deportivo Pavón seguirá la verbena por un rato. 
Todos son libres de carcajearse o bailar y los que quieren suben al 
ring para ensayar el ritual del Apestoso Mayor hasta perfeccionarlo. 
Nadie sabe que, en unas cuantas semanas, en todo el mundo estará 
prohibido abrazarse, tocarse, besarse. 

Como en la era que viene toser o estornudar también quedará 
cancelado —como hacían las televisoras cuando censuraban el ritual 
�����Ǥ���������������������������������Ȅ��������������������ǡ�Ͷ�
de enero de 2020, en el Deportivo Pavón hay que seguir generando 
anticuerpos, se van a necesitar… 

FOTO: NORMA IRENE  AGUILAR HERNÁNDEZ
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